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Gesprdch mit Biirgermeister:in 12

Ort: BT-Wahlkreis Hof Datum: 31.05.2021 Dauer:; 107 Minuten

I: ich schalte einfach mal ein // 12: genau // genau, okay, 4hm ja, ich hatte ja geschrieben,
dass es dhm also um Kommunalpolitik gehen / gehen soll, geht, und deswegen wire
meine erste Frage an Sie, dass Sie jetzt als ein Kommunalpolitiker vor Ort einfach mal
von sich auch erzidhlen, oder auf / sagen, was denn so die wichtigsten Punkte sind, die
durch diese Pandemie so vor Ort éhm die Arbeit, oder auch die Kommune geprigt haben

#00:00:34-9#

12: mhm ist natiirlich ein weites Feld, ne da (...) gibts die / das hat sich jetzt so im Laufe
dieser / dieser langen Zeit doch einiges auch verdndert, ne was fiir uns in der téglichen
Arbeit ganz entscheidend war / war und ist, sind diese Lockdown-Phasen, wo uns ja mehr
oder minder dann auch von unserem Innenministerium auferlegt wurde, dass wir dhm
um jetzt auch die Stadtratssitzungen nicht in epische Langen ausarten zu lassen, um das
mal so zu sagen (lacht), man hat uns auferlegt, dass wir eigentlich nur noch Sitzungen
machen diirfen und sollen fiir das zwingend notwendige, also wo dringend Beschliisse
gebraucht werden, alles andere / ja man hat dann Briicken gebaut, mit / mit Ausschiissen,
die die Aufgaben des Stadtrates wahrnehmen koénnen, jetzt neu / bis hin jetzt neu die
Moglichkeit, Hybrid-Sitzungen abhalten zu diirfen und solche Dinge, das ist erstmal fiir
die tdgliche, administrative Arbeit natiirlich fiir uns schon ganz entscheidend, ne weil ja

letztendlich klar festgelegt haben, was darf der Biirgermeister, was muss ein Stadtrat
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entscheiden dhm was ist tégliche Verwaltungsarbeit und was ist tdglich auch / oder was
ist eben auch vom Stadtrat dann tatsichlich zu beraten und zu entscheiden, und da ist fiir
mich schon ein grofies (...) Problem will ich nicht sagen, aber zumindest hat sich da
erheblich was verdndert, weil die Pandemie ja praktisch los ging mit auch der neuen
Periode jetzt des Stadtrates, Sitzungsperiode des Stadtrates, ne im Mérz wurde gewihlt,
ahm fiir sechs Jahre sitzen wir jetzt wieder mit diesem neuen Stadtrat da, bei mir hat sich
auch der Stadtrat auch zur Hilfte verdndert, ne also die Halfte aller Mitglieder ist
ausgeschieden, die andere Hilfe ist jetzt also dementsprechend wieder neu drin, und die
haben gleich, von Anfang an, in dieser Corona Zeit eigentlich ihr Amt ausiiben miissen,
dhm da fehlt dann schon mal ein bisschen auch / wie kann / also erstmal das berithmte
Teambuilding ja, wir / wir bilden uns ein bisschen was darauf ein in STADT, dass wir
eine gute Zusammenarbeit im Stadtrat haben, dass wir auch gemeinsam dhm das Ziel
verfolgen das Beste fiir die Stadt zu erreichen / zu wollen indem wir eben miteinander
diskutieren und am Ende gemeinsam die beste Losung suchen, dass nicht so vom
Parteipolitischen abhidngig machen, das ist ein / ein positives Merkmal bei uns, und dazu
gehort natiirlich auch, ne, nach so einem Wahlkampf, der es ja trotzdem vorher ist, ein
Kommunalwahlkampf, dass man sich dann erst mal wieder findet ja, und gerade wenn
die Hilfte des Gremiums ausgetauscht ist, ist das schwierig, und wir haben so in den
fritheren Zeiten, halt dann immer wenn neu gewihlt wurde, in den letzten Perioden,
dann geht man halt / erste Sitzung, der Biirgermeister lidt alle mal zum Essen ein, ja éhm,

die néchsten Sitzungen, die neuen Kollegen geben mal einen Einstand, ne man geht nach
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einer Sitzung ein Bier trinken, man trifft sich mal so und / und stellt fest, dass der andere
gar nicht so blod ist, wie er immer rum getan hat (lacht) ja und, das fehlt, das fehlt total
dhm bis hin zu, dass wir auch immer zu Beginn einer neuen Sitzungsperiode
Klausursitzungen gemacht haben, um alle mal wieder / ja dran / da mitzunehmen, auch
Ziele festzulegen, wir arbeiten sehr Zielorientiert bei uns, dass wir / dass wir Ziele
definieren, Schritte dorthin definieren, und das haben wir meistens in Klausursitzungen
gemacht, wo wir mal losgelost vom Tagesgeschehen einfach sagen, wo wollen wir
eigentlich hin, ne was miissen wir dafiir tun, sind da alle dabei, ja nein, wer hat Bedenken
dann bitte jetzt sagen, éhm und das hat jetzt nicht stattfinden kénnen seit einem Jahr
dhm und ich stelle fest, dass das ein Manko ist, weil einfach dadurch éhm die Moglichkeit,
Vertrauen aufzubauen und vertrauensvoll zusammenzuarbeiten doch arg gelitten hat,
und das ist so fiir mich im / in den / in der Zusammenarbeit Biirgermeister Stadtrat und
tiberhaupt auch fiir die / fiir die Entwicklung der Stadt ein grofies Problem dieser
Pandemie, weil wir halt, uns wirklich nur darauf konzentrieren durften, das zwingend
notwendige zu machen, und alles was dariiber hinaus geht, was aber wichtig ist, um eben
Zielentwicklung zu machen, Vertrauensbildung im Stadtrat auch / zu machen, dass das
nicht moglich war, und auch einige Themen wo ich eben dann sage okay, da ist ein
aktuelles Thema, dann / mit dem miissten wir uns mal auseinandersetzen, wie wollen wir
das angehen, wollen wir iiberhaupt mitmachen, wollen wir dhm wollen wir da dabei
sein, wenn ja wie dhm das ist im Moment eigentlich nicht méglich, ja, weil ich eben von

Seiten / ich halte mich auch daran, das Innenministerium uns gesagt hat, bitte macht nur
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Sitzungen fiir die Punkte, die dringend entschieden werden miissen, und alles / ich sage
immer, alles was wir jetzt kreative Prozesse, haben in den letzten Monaten eigentlich
kaum mehr bis gar nicht mehr stattfinden koénnen, ne also dass man sich wirklich mal
mit dem gesamten Stadtrat hinsetzt und mal ein Thema von A bis Z beleuchtet, Beispiel
was ich im Moment vor mir herschiebe ist ihm wir haben einige Antrége / nee / direkte
Anfragen, Antrige waren es keine, Anfragen gehabt von Menschen die gerne
Freiflichen-Photovoltaik Anlagen errichten wollen, und (...) wir haben das im Rahmen
unserer Flichennutzungsplanung bisher abgelehnt, dafiir Flichen bereit zu stellen,
haben / ich habe mich jetzt aber damit ein bisschen befasst, es war auch nochmal jemand
da, der m / mir auch da nochmal die Augen geoffnet, dass das gar nicht so schlimm ist,
wie man das manchmal darstellt, dhm und ich habe dann gesagt okay, dhm das miissen
wir aber dem Stadtrat vorstellen und dann soll der Stadtrat nochmal dariiber nachdenken
ob das nicht, auch wirklich trotzdem noch eine Alternative ist fiir gewisse Flichen bei
uns im / im Stadtgebiet, ob man nicht da auch wirklich in Zukunft auch Freifldchen-
Photovoltaik zulassen sollte, einfach um die Energiewende zu schaffen, um / um
Klimawandel zu schaffen und so weiter, und letztendlich wir auch tatsichlich, aus
meiner Sicht, durchaus Flichen haben, wo man das zulassen kénnte, dhm wobei die
Haltung des Stadtrates da rel / ziemlich re / ziemlich klar war, zumindest in der
Vergangenheit, die gesagt haben, nee wir wollen das nicht, wir sind hier geschiitzter
Naturraum, wir haben / unser grofdtes Pfund ist eigentlich die Natur um uns herum, da

wollen wir diese Freiflichen-Photovoltaik nicht haben, dhnlich wie wir auch hier bei
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uns im Altstadt-Bereich auch die Diacher der Ensemble geschiitzten Gebdude auch nicht
fiir Photovoltaik Anlagen (...) zur Verfiigung stellen diirfen, weil da der Denkmalschutz
schlicht und einfach dagegen spricht, und so haben wir es im Landschaftsschutz
letztendlich auch gesehen, dass wir gesagt haben, wir wollen es da eigentlich nicht haben,
und das sind so / ist mal so ein Beispiel, wo ich sage okay, meine Meinung wire jetzt, lasst
es uns trotzdem mal machen, aber ich muss in den Stadtrat rein und der Stadtrat miisste
jetzt entscheiden, jawoll dndern wir unsere Meinung oder nee wir bleiben dabei, ja und,
da brauche ich keinen Beschluss, das ist jetzt keine Frage die uns jetzt ganz wichtig im
Moment erscheint, aber ahm es muss dann irgendwann trotzdem auch mal gemacht
werden, ja oder, wir wollen / naja das ist jetzt eigentlich schon wieder so ein / so ein
Thema fiir / von der Zusammenarbeit auch, die STADT strebt an den Titel [...] zu
erreichen, [...] &hm und da gibts einige Dinge die man eben da auch dafiir (rduspern)
bringen muss, ja, wo eben man auch mal kreativ dariiber nachdenken muss, wie machen
wir das, wie setzen wir das um, wie bringen wir da die Leute hinter uns, gehen da die
Biirger mit, ja nein, was miissen wir dafiir tun, und solche Diskussionen konnen wir im
Moment, jedenfalls nicht im Rahmen und Umfang von reguldren Stadtratssitzungen
fithren, ich hoffe, dass es jetzt wieder besser wird, und wir haben jetzt auch gesagt, wenn
die Inzidenz, im Moment sind wir bei 13 Komma so und so, éhm wenn die Inzidenz so
niedrig bleibt wie sie jetzt ist, dann werden wir wohl auch mal eine Klausur, zumindest
mal fiir einen halben Tag, mit dem Stadtrat, jetzt in einem groffen Raum mit viel Abstand,

mit Test morgens vorher oder am Abend vorher, dann doch mal eine Klausur machen,
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um einfach diese Dinge auch mal aufzuarbeiten, ne und (...) ja auch so ein paar Dinge,
die einfach liegenbleiben, ja die nicht so wichtig sind, dass sie nicht noch ein paar
Wochen liegenbleiben konnten dhm aber die man dann trotzdem immer so mit sich
mitschleift, und das muss irgendwann einmal abgearbeitet werden, und das ist so jetzt,
von der tiglichen politischen Arbeit hier im Stadt / dhm in / in der Stadtverwaltung schon
ein grofdes Manko, eben hauptsichlich in den Lockdown Phasen, aber eig / durchgédngig
seit Marz letzten Jahres [2020], seit dem die ersten Mafinahmen da gegriffen haben, dass

wir da sehr eingeschrinkt sind (...) #00:09:06-3#

I: mhm #00:09:06-5#

12: das zweite ist natiirlich die Arbeit hier im Rathaus, auch da gerade in den Lockdown
Phasen, wir haben immer uns so ein bisschen an den Einzelhandel ange / angehéngt
sozusagen, in dem Moment wo der Einzelhandel geschlossen wurde, haben wir auch das
Rathaus / die Tiire zumindest, verschlossen und haben gesagt bitte anmelden, oder wir
haben eine Klingel da unten, wer kommt, dass wir zumindest dann kontrollieren
konnten, wird eine Maske getragen und dhnliches, dhm wir haben festgestellt, dass die B
/ Biirger sich sehr zuriickgehalten haben, jetzt auf uns zuriick zu kommen, mit
irgendwelchen Dingen, wenn ich / auch da, wenn es nicht dringend notwendig war, ahm
wir haben deutlich weniger Besucherverkehr, ja, mit Kleinigkeiten, die halt so in so einer

kleinen Stadt, die manchmal wieder auf das Rathaus getragen werden, haben wir deutlich
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weniger, das ist so ein Punkt den ich bemerke, dass nicht mehr so viel Biirgerkontakt da
ist, fiir mich personlich auch, eine Biirgermeistersprechstunde kann man unter diesen
Bedingungen im Moment auch nicht anbieten, haben wir gestrichen in den letzten
Monaten, jetzt dhm machen / werden wir es wieder anfangen, halt auch mit Anmeldung
und auch mit Abstand und so weiter, aber 4hm da ist so ein bisschen Kontakt zwischen
Verwaltung und Biirger / nicht, weil wir ihn nicht mehr suchen wiirden, ne oder / aber
es ist deutlich zuriickgegangen, ja, beide Seiten haben sich, glaube ich, so ein bisschen
zuriick gehalten ne, wir / wir bieten nicht mehr das an was wir vorher angeboten haben,
und die Biirger nehmen nicht mehr alles in Anspruch, was trotzdem moglich gewesen
wire, und dhm die / das liegt, meines Erachtens, nicht daran, dass es keine Probleme oder
keine Fragen mehr gibe, aber / jeder sich eben im Moment zuriickhilt, ihm und was mir
personlich am  Meisten fehlt ist Geburtstagsbesuche, Jubildumsbesuche,
Vereinsveranstaltungen, weil gerade als Biirgermeister einer so kleinen Stadt ist man ja
auch ganz massiv, und das ist auch / macht es auch aus, darauf angewiesen, mit den
Menschen zusammen zukommen und zu horen, was / was bewegt euch gerade, was ist
notwendig, Kritik mit zu nehmen, aufzunehmen, und sie in die tdgliche Arbeit einfliefSen
zu lassen dhm vom Geburtstagsbesuch bei einer achtzigjahrigen Dame, wo die ganze
Familie da sitzt und man eine kleine Biirgerversammlung abhilt, bis hin zu grofien
Familien / ja auch Familienfeiern aber Vereinsfeiern vor allen Dingen, die man im
Moment / die gar nicht stattfinden, und die / wo man eben auch keine Menschen mehr

trifft, ja und (...) ich sage immer, die Kommunalpolitik ist eigentlich die geradlinigste und
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ehrlichste Verbindung zum Biirgern, ja weil dhm (...) wir, als Kommunalpolitiker,
kriegen sofort die Reaktion des Biirgers zu spiiren, auf das was wir entschieden haben
oder entscheiden, oder wie wir es umsetzen, da sind Landespolitiker und Bundespolitiker
insbesondere ganz weit weg, ja und die merken das teilweise ja gar nicht, was sie da
beschliefien, die Folgen dessen, was sie beschlief3en, kriegen sie, wenn iiberhaupt, dann
erst sehr viel spiter, und bei uns ist es (...) manchmal so direkt, dass es unmittelbar nach
der Sitzung dhm schon am nichsten Tag die Reaktionen gibt dhm und das ist etwas, was
uns auch ein Stiick weit verloren gegangen ist in den letzten Monaten, ne dass man d4hm
ja, man hat schon die Reaktionen, wahrscheinlich sind sie auch da, &hm ich bin kein
Freund der sozialen Medien, da / da tummel ich mich nicht viel, ich beobachte das ein
bisschen, aber / aber auch da, ne, da / da war deutlich mehr los in den letzten Jahren, die
Leute halten sich einfach mehr zuriick, ich weif$ nicht ob es (...) ob das jetzt wirklich nur
Corona ist, ja, aber ich denke, das ist eine Folge davon, dass jeder sich in Corona Zeiten
jetzt, doch auf seinen eigenen Hausstand zuriick gezogen hat, auf seien Beruf und seinen
Hausstand und seine Kinder, viele ja auch zusitzlich belastet sind, mit betreue Kinder
zuhause und so weiter, und sie einfach dann gesagt haben, ach das / ich kiimmere mich
jetzt nicht um meinen Verein, ich / findet eh nicht statt, ich kiimmere mich jetzt nicht
um meine Stadt, die machen auch nur das Notwendigste, ne und ich glaube da ist viel
verloren gegangen, und ich weifd nicht, ob wir das ohne weiteres wieder aufbauen

werden, in den nichsten Monaten (...) #00:13:16-2#
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I: mhm #00:13:16-4+#

12: also das sind so die / jetzt mal spontan gesagt, die wesentlichen Dinge, die mir / die
mir dazu einfallen dhm insgesamt schwierige Zeit, dhm aber, was ich auch gemerkt habe,
die Biirger halten schon auch trotzdem zusammen, ne es war / jetzt zum Schluss hin nicht
mehr so, da war eigentlich nur noch jeder genervt, ne aber / aber in den ersten Monaten
im Mairz, April, Mai, als die Lockdown Mafinahmen dann im letzten Jahr gegriffen haben,
da haben sich Helferkreise gebildet, da gab es biirgerschaftliches Engagement in ganz
besonderer Art und Weise, noch mal, iiber das was wir sowieso schon haben, hinaus, ahm
da gab es Nachbarschaftsinitiativen untereinander, die sich gegenseitig geholfen haben,
man hat aufeinander geachtet (...) und das ist etwas, was meine Hoffnung ist, dass / dass
wir das beibehalten konnen, ne, weil wir das / war zwar sowieso in so einem
kleinstadtischen Bereich bei uns auch schon vorhanden, aber nicht in dieser Art und
Weise, und nicht in dieser / in dieser Breite wie / wie ich das beobachtet habe, ja und,
das / das fand ich jetzt bemerkenswert, dass wir in so einer Krisen / dann auch
zusammenhalten, dass sich nicht jeder egoistisch auf'sich zuriickgezogen hat, ja, sondern
/ sondern auch Menschen da waren, die bereit waren, sich fiir ander / andere zu

engagieren (...) ne #00:14:31-5#

I: haben Sie das dann auch ein bisschen unterstiitzt als Stadt, oder #00:14:35-0#
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12:ja, wir haben, gerade in der Anfangsphase, wir / es musste ja bekannt gemacht werden,
dass es da iiberhaupt so Helferkreise und so weiter gibt, wir haben dann diesen
Helferkreis unterstiitzt mit Flugbléttern, Flyern, die wir verteilt haben, die wir gedruckt
haben, verteilt haben, 4hm Zeitungsannoncen geschaltet haben und dhnliche Dinge, also
wir haben erst mal das Ganze bekannt gemacht, haben auch / weil die waren auch so
kreativ, das war dann ja letztes Jahr {iber Ostern, diese Lockdown Phase, wo sie gesagt
haben Menschen, unsere / denen, den wir da immer helfen, und die wo im Seniorenbeirat
aktiv waren und so weiter, schicken wir denen mal einen Ostergruf3, haben wir natiirlich
jetzt / kleine Osterhasen verteilt und so weiter, sowas haben wir dann finanziert, da gab
es / gab es einen kleinen Topf von der Staatsregierung, da haben wir auch ein bisschen
Geld dafiir bekommen, aber das war jetzt auch / waren jetzt keine riesen Betrdge, ne aber,
so die Helferkreise, so weit wir das konnten und so weit das nét / notwenig war, haben
wir das natiirlich mit unterstiitzt, weil hm irgendwie muss das ja organisiert werden, ne,
es war / ging hauptsdchlich um Einkauf/ Einkaufshilfen, dabei fiir dltere Menschen, die
eben nicht aus dem Haus gehen, gehen wollten oder konnten, dhm die da versorgt
worden sind, einige machen das bis heute noch immer, ne wenn / in diese WhatsApp
Gruppe noch immer wieder rein (lacht) / es hat jetzt stark nachgelassen, weil jeder sich
doch auch anders wieder organisiert hat, aber in der Anfangsphase war das schon eine
grofde Hilfe, ne dass die sich da auch éhm es kam so aus den Vereinen heraus, muss ich
sagen, ne waren so drei Vereine die gesagt haben, Mensch wir machen fiir unsere

Mitglieder was, und ich dann schon gesagt habe ja, warum macht ihr denn nur fiir eure
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Mitglieder, wenn dann machen wir doch fiir alle, ja und das haben sie dann auch alle
gleich verstanden, und da ist so ein {iberpat / iiber alle Vereine, und {iber alle Parteien
hinweg, so eine Truppe zusammengekommen, die sich dann wirklich selbst organisiert
haben, und das Verteilen, und wir haben den Biirgern letztendlich dann nur noch einen
Flyer geschickt und gesagt, wenn du Hilfe brauchst, wende dich an diese

Telefonnummer, dann werden wir das organisieren, und das hat funktioniert (...)

#00:16:30-9#

I: ja das ist ja auch ganz schon, dass das dann so entstehen konnte // 12: ja, genau // hm
weil Sie jetzt vorher meinten dhm so Sie bekommen so direkte Reaktion der Biirger // 12:

mhm // wie genau artikuliert die sich denn, oder wie / in was fiir einer Form wird das

dann so an Sie #00:16:48-6#

12: vorher oder jetzt (lacht) #00:16:50-2#

I: beides, ja (lacht) #00:16:51-4#

12: okay, éhm also vorher / wie gesagt, eben wenn / in so einer kleinen Stadt wie hier, ja,

wenn man sich trifft (...) eigentlich fast immer, ja, ob irgendwelche Vereinsfeiern, beim

Einkaufen, irgendwo auf der Strafie (...) irgendwo nachmittags in der Stadt, ja, wo man

sich mal trifft, da kriegt man / kommt man immer / irgendwas bedriickt ja irgend /
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irgendwen immer, ne, und der Biirgermeister ist halt fiir alle da, er ist immer im Dienst
und er ist fiir alle da, das macht ja auch den besonderen Reitz dieses Jobs aus, ja dass man
/ das muss man mogen, dass die Biirger einen halt mit ihren Dingen auch am Sonntag
Abend beim / beim Bier im Biergarten ansprechen, und sagen, du da hinten stimmt
irgendwas nicht, kiitmmer dich mal darum, &hm bis hin eben zu Kritik, und / und auch
Anregungen fiir die / fiir die weitere Stadtentwicklung, also man fiihrt immer wieder
Gespriche, und das setzt halt voraus, dass man mit den Menschen zusammenkommt, ja
und wenn man in den Lockdown Phasen letztendlich / ja, wir ja alle angehalten waren,
Kontakte zu begrenzen, dhm Kontakte nicht zu / zu haben in dem Maf3e, dann fehlt da
einfach diese / diese Méglichkeit der Ubertragung (...) und das war vorher einfach / wenn
man sich traf, gab es die Moglichkeit, Informationen auszutauschen, ne, Nachfragen,
warum habt ihr denn das gemacht, hitte man doch ganz anders machen kénnen dhm und
/ und wir dann ge / Chance haben, und sowohl als Biirgermeister als auch als Stadtrat
dann zu sagen, ja pass auf, das musst du wissen, der Hintergrund dessen ist folgender, und
der Biirger sagt dann oh ja klar, ist / ist in Ordnung, dann ist in Ordnung, ich habe es
vorher anders gesehen, aber wenn du es mir so erklérst, das verstehe ich, das / das nehme
ich auf (...) dhm oder er sagt dann, nee das ist doch volliger Schwachsinn, hittet ihr doch
ganz anders machen konnen, ja, naja gut, dann denkt man driiber nach und jeder kann /
kann daraus lernen (...) das war vorher sehr intensiv bei uns, und das ist eben jetzt durch
diese Lockdown Zeiten und Pandemie Zeiten deutlich zuriick gegangen, wirklich

deutlich zuriick gegangen, weil einfach die Gelegenheiten fehlen, mit den Menschen
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zusammenzukommen, klar man trifft sich beim Einkaufen dhm man trifft sich auch
einmal irgendwo anders, aber, es ist deutlich zuriick gegangen, und selbst diejenigen, die
wirklich auch (...) sich vielleicht drgern tiber manche Dinge, und die §hm was loswerden
wollen, machen es entweder nicht mehr, ja, oder sie scheuen den Weg ins Rathaus, ja,
wobei ich immer wieder sage, ich bin jeden Tag hier, ich habe ein Telefon, ihr kénnt
auch kommen, es ist nicht / nicht abgesperrt, aber irgendwie ist so eine kleine
Hemmschwelle, oder ist eine zusitz /zusdtzliche Hemmschwelle entstanden dhm sein
Anliegen vorzubringen, ja, vielleicht weil es nicht mehr ganz so wichtig ist, im Vergleich
zu was anderem, kann auch sein, aber ich glaube einfach, dass die meisten einfach sagen
hm warte ich lieber mal bis wieder alles normal ist, ja, in Anfiihrungsstrichen, wobei ich
glaube dass das nicht mehr passieren wird aber dhm irgendwie, nehme ich das so wahr,
dass eben nicht mehr so viel an uns herangetragen wird, wie es das in fritheren Zeiten
gewesen ist, ja und, vielleicht das man sich das aufspart und wart / hofft, dass die Zeiten
wieder anders werden, vielleicht weil man (...) auch zu einem / fiir sich selber zum
Ergebnis kommt, ach komm, so wichtig ist es nicht, dhm gibts auch so manche Dinge,
dhm (...) einfach so dieses / diese Riickmeldung, Mensch das habt ihr gut gemacht oder
nee das /damit bin ich nicht einverstanden, die fehlen mir, ne, und die sind auch wirklich

nicht mehr so breit gesdt, ne #00:20:21-3#

I: Sie hatten jetzt vorher noch gesagt Sie haben diese Biirgermeistersprechstunde // 12: ja

// wie genau kam es dazu, oder was #00:20:28-6#
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12: ja das ist immer wieder / immer wieder erstaunlich, das / das kommt immer in den
Kommunalwahlkampf Zeiten, kommt das immer sehr massiv, dhm da wollen dann
plotzlich  alle  Biirgerfragestunden @ in  den  Stadtriten  haben  und
Biirgermeistersprechstunde muss man extra anbieten und so weiter, und das ist ganz
unterschiedlich ne, ich tausche mich auch mit meinen Kollegen da immer aus, also eine
Biirgerfragestunde im Stadtrat haben / habe ich (...) ich bin jetzt seit 2008 Biirgermeister,
ich habe das zwolf Jahre lang mehr oder minder in jeder Sitzung drin gehabt, und habe
in diesen zwolf Jahren (lacht) wie (rduspern) ich sage mal, wenn / wenn im Jahr, phh
haben wir immer so elf zwolf Sitzungen, ja, wenn da im Jahr zehn Fragen gestellt worden
sind, dann wire / sind das viele, ne also, auch da / es war eigentlich nie so, dass das
wirklich von den Biirgern akzeptiert und genutzt wurde als eine Moglichkeit dem
Stadtrat mal ein Anliegen vorzutragen, shm und dhm wie gesagt, man lebt / mit manchen
anderen Kollegen ist es / ist es durchaus anders, die sagen, nee bei mir ist da regelméfig
/ kommt da irgendwas, éhm und Biirgermeistersprechstunde war dann nochmal so etwas,
wo ich gesagt habe, naja vielleicht traut sich jemand nicht im Stadtrat, wenn da 20
Stadtrite sitzen und der Biirgermeister und Presse mit am Tisch und so weiter, vielleicht
hat jemand irgendwie nur eine Kleinigkeit, und will das nicht vor dem Stadtrat machen,
sonder / sondern will eigentlich nur mit dem Biirgermeister sprechen, und da habe ich
gesagt naja gut, der konnte eigentlich jeden Tag kommen, aber vielleicht braucht er ein

besonderes Angebot, und deshalb habe ich diese Biirgermeistersprechstunde auch einmal
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im Monat, bis auf August und Dezember lasse ich es auch weg, einmal im Monat, fester
Termin, an einem Donnerstag Abend, wo ich auch ein bisschen linger bleibe, dass auch
ein Berufstitiger gegebenenfalls kommen kann &hm und das ist auch sehr
unterschiedlich, es gibt Abende da kommt keiner, ne (lacht) ist ja nicht so, dass ich
Dédumchen zu drehen hitte hier, da sitze ich halt hier und mache etwas anderes, ahm
und es gibt Abende da sitzen dann tatsdchlich drei vier (...) und dann versuche ich es
dann zu begrenzen, kriegt jeder zehn Minuten, Viertelstunde und dann, wenn es dann
lainger dauern wiirde, machen wir einen Termin aus, und auch das ist sehr
unterschiedlich, wie gesagt, angenommen worden vorher, jetzt in der Pandemie Zeit
konnte ich es nicht anbieten, Kontaktminimierung und so weiter, ist aber auch jetzt / hat
jetzt keiner angerufen und gesagt, hey wieso hast du das nicht mehr dhm weil ich auch
das Signal gesendet habe, wenn jemand ein Problem hat, bitte einfach anrufen, melden,

dann konnen wir das aus der Welt schaffen, ne #00:23:01-4#

I: also dann eher so schon der Weg iiber Vereine zu gehen // 12: genau // oder direkt ja

auch zu Thnen / so ansprechbar zu sein #00:23:09-3#

12: also das ist / das ist sowieso bei einem Biirgermeister auf so einer kommunalen Ebene
wie bei uns dhm (...) es ist eine Stadt mit 3000 Einwohnern, ja, ich sage mal die / die
absolute Mehrheit kenne ich, zumindest vom sehen, ne man / man weif} mit wem man

es zu tun hat, man weild dass die Menschen hier leben, und da / damit muss man als
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Biirgermeister einer so kleinen Stadt auch leben und das muss man wissen, dass das dazu
gehort, dass man eigentlich immer ansprechbar ist, ja, oder ansprechbar sein muss auch,
ne, weil das zu dem / zu dem Job auch dazu gehort, und ja, das ist ein bisschen in den

letzten Monaten tatséchlich verloren gegangen, leider, ne #00:23:51-4#

I: ja aber das kann ja dann auch wieder kommen, wenn das jetzt #00:23:57-8#

12: ich hoffe, ja (lacht) #00:23:58-8#

I: oder haben Sie da schon Pline, wie das dann wieder / wie das wieder #00:24:01-1#

12: ja, wir / wir hadern im Moment noch so ein bisschen dhm jetzt ist zwar die Inzidenz
niedrig und die Impfzahlen sind bei uns im / oder die Impfquote ist bei uns im Landkreis
relativ gut, wir sind schon bei den Erstimpfungen bei / bei 50 Prozent mittlerweile, das
ist schon recht deutlich, und naja im Moment stockt es jetzt ein bisschen, dass ist /
konnen jetzt im Moment keine Erstimpfungen mehr durchgefiithrt werden, wird wohl
noch mal zwei, drei Wochen andauern, éhm ich personlich sage, wenn wir diese / wenn
wir es schaffen sollten, diese Herdenimmunitdt wieder herzustellen, oder herzustellen,
dann dhm muss es auch moglich sein, dass man wieder zu einem (...) Umgang miteinander
zuriickfindet, wie man ihn vor der Pandemie gehabt hat, ne und, éhm ich bin dazu auch

grundsitzlich bereit dhm das zu / zu machen und d / das halte ich auch fiir zwingend
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notwendig, ja, dass wir genau dazu wieder zuriickkommen, dass die Hemmschwellen
wieder niedriger sind auf / miteinander ins Gesprich zu kommen, ne und, dass ist
eigentlich das, was Corona bewirkt hat, dass man / dass man nicht mehr so miteinander
zusammenkommt, dass man miteinander reden kann, ne und, von daher, ich habe schon
die Hoffnung, dass sich das wieder dndern wird (...) vielleicht mit ein paar
Einschrankungen, aber so wie wir jetzt miteinander, auf Abstand, in einem gut geliifteten
Raum sitzen, wird es ja auch in Zukunft méglich sein, ne und wenn dann noch zwei
geimpfte / ich habe jetzt in vier Wochen auch meine zweite Impfung, also shm wenn
dann zwei geimpfte am Tisch sitzen, glaube ich dann, geht das ganz normal auch wieder,
ne, wird man es auch wieder ganz normal machen konnen (...) und, so habe ich die
Hoffnung halt auf Vereinsveranstaltungen, Sport, und und und, ne, die ganze Breite des
gesellschaftlichen Zusammenlebens muss wieder (..) ein Stiick weit normaler

stattfinden, als das in den letzten Monaten der Fall war (...) #00:25:49-0#

I: aber Sie meinten jetzt auch, es wird nicht mehr normal werden, hatte ich das richtig

verstanden vorhin, oder #00:25:54-0#

13:ja ja, ich / ich, ja ja, also ganz zuriick auf die ahm (lacht) die Normalitdt wie man sie
vorher definiert hat, ja, ahm glaube ich, werden wir nicht zuriick konnen, nee, weil es
zum einen sicherlich Menschen geben wird, die sich nicht impfen lassen, wo also

grundsdtzlich das Virus auch die Chance hat, sich weiter zu verbreiten, zu mutieren,
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vielleicht dann wieder gefdhrlicher zu werden, also ich glaube, wir werden noch sehr
sehr lange mit den / mit Schutzmaffnahmen leben miissen, ja, an vieles hat man sich jetzt
schon gewohnt, Maske tragen, desinfizieren, Hinde waschen, Abstand halten, ne, liiften,
daran hat man sich jetzt schon halbwegs gewohnt, aber es wird glaube ich trotzdem
weiter unser Leben auch bestimmen, ja, zu einem / einem Teil, ich hoffe nicht mehr so
massiv, und ich personlich sage auch, wir miissen uns gesellschaftlich (...) dariiber
unterhalten, wie wollen wir / was wollen wir auch akzeptieren, an Gefahr, ja, dhm
mancher sagt ja, ja wenn wir das bei der Grippe gemacht hitten, dann / oder wenn wir
die Zahlen der Grippe angeschaut hitten in der Vergangenheit, hitten wir das auch schon
immer machen miissen, éhm dagegen sprechen fiir mich die vielen vielen Toten die wir
jetzt da zu beklagen haben weltweit, ihm also ganz so ist es ganz si / sicher nicht, aber
wenn wir wirklich zu einer Herdenimmunitit kommen, dann ist die Gefahr ja immer
noch da, dass man sich auch anstecken kann, aber ich glaube / und vielleicht dann auch
am Virus sterben kann, aber ich glaube wir miissen dann als Gesellschaft auch sagen,
okay einen gewissen Anteil an Erkrankten und (...) daran auch versterbenden Menschen
werden wir gesellschaftlich akzeptieren miissen, ja weil wir konnen uns nicht zu 100
Prozent mehr so einschrianken dhm wie wir es jetzt getan haben, ne und, ich persoénlich
denke auch, eine weitere Lockdown Phase wire den Menschen nur sehr sehr schwer zu
vermitteln, da muss man gut iiberlegen, was man / wie man das macht, ne (...) und rein
wirtschaftlich, kommt das ja auch dazu, ne dass man / dass man die &hm die

Volkswirtschaft ja dhm die das eigentlich gut iiberstanden hat, fiir meine Begriffe
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hervorragend gut iiberstanden hat, aber dass man nicht nochmal weiter da

Einschriankungen vornehmen kann, ne (...) #00:28:04-4+#

I: ja aber jetzt dann Gesellschaft ihm deutschlandweit gedacht, oder ja #00:28:09-8#

12: ja, das ist jetzt nicht nur hier fiir das / fiir das stadtische Zusammenleben, ich glaube
da werden wir schon einen Weg finden, ne aber gesamtgesellschaftlich dhm ja
letztendlich muss man es weltweit ja (lacht) eigentlich betrachten, ne, aber
gesamtgesellschaftlich glaube ich, dass wir uns da ab einen gewissen Zeitpunkt dann
einfach auch wieder (...) sagen miissen, hey, jetzt ist wieder normal, ne, und so manches
machen wir jetzt einfach nicht mehr, ne, dhm weil wenn die Toten / die vielen Toten das
/ die Begriindung wire, dann miissten wir eigentlich auch dhm Abgasmotoren sofort
verbieten und / und kein / keine Auto mehr fahren und dhnliche Dinge, ne (lacht), weil
viele Menschen auch an Lungenkrankheiten sterben, ne, also insofern, es muss wieder
einen normalen Umgang / einen halbwegs normalen Umgang geben, aber nicht in der
Form, dass ich sage, nee, das ist ja sowieso alles Quatsch gewesen, was wir da / was da
gewesen ist, dhm dazu (...) ist es dhm dann doch zu ernst gewesen, in den letzten
Monaten, ne und, wir waren da auch relativ dicht dran, und wenn man dann mal auch
Menschen (...) verliert, die man auch personlich kennt, an Corona, dann sieht man das
Ganze dann auch tatsichlich schon ein bisschen anders, ne also, ich habe es nie anders

gesehen, aber auch fiir Biirgermeister zu Anfang in der / in der Zeit ne, wenn wir dann
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in Kontakt mit unserem Landratsamt gewesen sind, welche Mafinahmen miissen / stehen
an und dhm dann uns berichtet wurde, wie die Situation im Krankenhaus verlief, so zu
Anfang, ne das waren schon / schon Dinge, die einem zu denken gegeben haben, zu
Anfang, ne deshalb gehore ich definitiv nicht zu denjenigen, die da irgendwas leugnen

oder verharmlosen wollen #00:29:50-6#

I: weil Sie es jetzt angesprochen hatten, die / der Landkreis, oder das Landratsamt, wie

lief denn da so die Zusammenarbeit, aus Ihrer Perspektive #00:29:59-3#

12: zu Anfang war es ein bisschen zih (...) liegt aber in der Natur der Sache, ja weil,
letztendlich das Landratsamt 4hm ja dann die Sicherheitsbeh6rde wurde, nach / nachdem
ja der Katastrophenfall ausgelost wurde, und das Landratsamt hier jetzt dann im
wesentlichen Sicherheitsbehorde, ahm und musste sich natiirlich auch erst mal in diese
Situation einfinden, ne, vieles was / was schnell organisiert werden musste, was
iiberhaupt erst mal umgestellt, und beschafft und besorgt werden musste, und da war es
zu Anfang etwas zéh in der Kommunikation 4hm wir haben / wir hitten uns gerne mehr
Informationen gewiinscht, auf kommunaler Ebene, dhm heute sage ich nee, war schon /
war schon richtig so, aber als das so los ging mit den ersten Féllen, man dann auch
mitkriegte, Mensch jetzt haben wir den ersten Corona Fall in STADT, ja dhm wie geht
man denn damit um, ja, die Menschen waren nervds, sie wussten nicht, was passiert da

jetzt, ja, man horte dann Geriichte, Mensch hast du gehort der ist / der ist positiv, ja der
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/ der ist jetzt zuhause in Quaranténe, dhm und, der ist doch gestern noch bei mir gewesen,
ja oh oh oh, ja so dhm Angst und und &éhm in Phase hitte ich mir gerne ein bisschen mehr
Informationen gewdiinscht, in der Form, als da / ich gerne was gegen die Geriichte
unternommen hitte, ja da schwirrten halt viele Geriichte rum, und natiirlich ist das auch
wieder so ein / so / ist auch auch so ein Ding von Kommunikation, Geriichte landen dann
frither oder spiter beim Biirgermeister, ja, und der soll dann aber bitte sagen ob das auch
alles stimmt, ja (lacht) von dem will man die Bestdtigung haben, stimmt denn das, dass
der Herr so und so in Quarantdne ist, ahm und ich (...) und das war auch gut so, im
Nachhinein, ja, ich eig / ich auch nicht sagen konnte, stimmt das jetzt oder nicht, weil
ich habe / ich keine Informationen dariiber hatte, und ich hitte sie auch nicht
rausgegeben logischerweise, weil das geht ja niemanden was an, aber ich hitte sie gerne
trotzdem gehabt, aus dem einfachen Grund, um einfach zu wissen, lduft da irgendwas
jetzt vollig aus dem Ruder, Geriichtemifdig, ahm und auch die Chance zu haben / weil
auch das war ja zu Anfang zu beobachten, dass auch Menschen die in Quarantéine
geschickt wurden, sich nicht unbedingt daran gehalten haben, ja, und wenn ich da die
Liste derjenigen gehabt hitte, die eigentlich in Quarantine sind als ORTLICHE Biirger,
und man trifft dann mal jemanden am Marktplatz, dann hétte man dem mal sagen
koénnen, du mein Freund, ja bitte, du bist in Quarantine, ab, ja (lacht) dhm das hitte ich
mir zu Anfang gewiinscht, so ganz personlich als / als Information (...) das haben wir
nicht gekriegt, kriegen wir auch heute weiterhin nicht, wir kriegen nur die absoluten

Zahlen, ne tdglich vom / vom Landratsamt zu / mitgeteilt, und das Landratsamt hat uns
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genau so auch eben in der / in der Phase als wir den Biirgern erst mal sagen mussten, wie
/ was gilt denn jetzt, was miissen sie / an was miissen sie sich denn halten, ne wie kénnen
wir ihnen helfen, da hat uns das Landratsamt zu Anfang schon gut unterstiitzt, shm aber
das war halt so viel, dass sie es nicht alles bewiltigen konnten, jedenfalls nicht in der Zeit,
ja, heutzutage / oder jetzt nach / nach so und so viel Monaten ist geniigend
Personalkapazititen aufgebaut, Biirgertelefon, hier ein Ansprechpartner, da ein
Ansprechpartner, die sich auch auskennen, die jetzt, dadurch dass sie es jetzt schon ein
paar Monate machen, auch viele Fragen einfachen mit Routine jetzt auch beantworten
konnen, und dhm das war zu Anfang natiirlich die / die Flut an neuen Informationen, die
man selber bewiltigen musste, und die natiirlich auch bei den Behorden, die es dann
umzusetzen und / hatten, das war das Landratsamt im wesentlichen, die dort auch erstmal
ver / verarbeitet werden mussten, ne, was / was gilt denn jetzt in der Schule, was gilt
denn jetzt auf dem Campingplatz, was gilt denn jetzt ahm fiir Veranstaltungen, ja, darf
eine Jagdversammlung stattfinden, ja oder nein, ne, wenn ja mit wie viel Personen, ne
unter welchen Bedingungen, wer muss das Hygienekonzept priifen, miissen die
iiberhaupt eingereicht werden, ja, und das ist heute alles geklirt, ja, jeder hat sein
Hygienekonzept, wir wissen dass das Landratsamt mal priifen kénnte, aber nicht / nicht
jedes vorgelegt bekommen muss, und so weiter, das sind Dinge die sich jetzt schon in
Routinen verwandelt haben, wo nur nochmal kurz nachgesteuert wird, wenn wie /
irgendwelche Vorschriften sich dndern, aber man weifs dann welche Auswirkungen das

hat, und zu Anfang war das / war das unser grofites Problem, ne, ich hab dahinten noch
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so einen grofien Ordner, da habe ich immer alles eingeheftet, was da so gekommen ist,
jede Email habe ich erstmal ausgedruckt und erstmal da rein gepackt in den Ordner, und
dann irgendwann mal angefangen zu sortieren, okay, das ist Schule, das ist Versammlung,
das sind Vereine, ja, um einfach dann die Chance zu haben, wenn dann so eine Frage an
einen heran kam, zu sagen okay, Vereine, was gab es da als letztes, ja was haben die
geschrieben, um dann selber nachzulesen (...) das hat sich jetzt verdndert, man muss jetzt
nicht mehr so viel selber dhm sich erarbeiten, sondern mittlerweile gibt es ja (...)
zumindest einen gewissen / eine gewisse Sicherheit bei den allermeisten Vorschriften,
dhm auch wenn die Biirger das nicht immer so wahrgenommen haben, sondern das als
hin und her ahm empfunden haben, es war eine Zeit lang hin und her, aber ich sage ahm
das war einfach / der administrative Vollzug musste dem vo / hinterherkommen, was da
tiglich neu festgesetzt werden musste, von Seiten der Regierung, ja und, der
administrative Vollzug hinkt halt manchmal etwas hinterher, weil er het / natiirlich
beharrt erstmal, und weil auch erstmal alles verstanden werden muss, dann muss man es
durchsetzten, dann weifd man noch nicht wie, ja und ahm da waren / waren schon viele
Hiirden drin, die sind jetzt nicht mehr da, und von daher haben wir eigentlich da jetzt
schon wieder so einen Bereich, wo ich sage, das haben wir im Griff, genau (...) #00:35:34-

1#

I: aber dann so in der Anfangsphase schon auch erstmal fiir / auf kommunaler Ebene viel

ahm doch eine #00:35:39-3#
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12: Unsicherheit // I: Unsicherheit dann, ja ja // also, viele viele Fragen die zu kliren
waren, ne wie man damit jetzt umgeht dhm vieles / auch da wieder, ja, das ist / es wird /
Abends bei Anne Will wird etwas angekiindigt, am ndchsten Morgen wird es dann in
den / in den Zeitungen schon als, jetzt kommt aber dies und jenes [haut auf den Tisch],
ja, ahm dann stehen die Biirger schon bei uns auf der Matte, und sagen Hallo, da bin ich
ja betroffen, was / was muss ich denn jetzt machen, ja, und wir wissen aber auch / haben
auch nicht mehr gewusst als das, was bei Anne Will gesagt wurde oder was in der Zeitung
stand, ne, und wir uns also auch nicht sicher waren, kommt das tiberhaupt, wenn ja wie
ist es denn umzusetzen, ja, und wir / dass ist eigentlich so das, was ich eben sagte, ne das
Direkte der Kommunalpolitik, ja, von / von komm / von der / vom Rathaus vor Ort will
man eine Antwort haben [haut auf den Tisch], ja, da will man hingehen kénnen, da will
man seine / seine Frage stellen konnen, und da will man eine Antwort haben (...) und das
war zu Anfang wir / sehr sehr schwierig, weil dhm wir auch keinen / oftmals keinen
anderen Stand hatten als die Biirger selber, ja, und wir eigen / dann / erstmal um
Verstandnis bitten mussten, wir haben nichts, wir wissen noch nichts, ist das so
beschlossen, ja kann sein aber wir wissen noch nichts, bitte wartet einfach nochmal ab,
bis dahin FiifSe stillhalten und mal nichts machen, ja und, éhm das haben nicht alle

Biirger verstanden aber (...) war halt so (...) #00:37:05-5#
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I: hm so ein bisschen andere Sache auch, weil Sie das vorhin // 12: ja gerne // noch
meinten, mit dem / mit dem Stadtrat, dass der sich neu zusammengesetzt hat und (...) dass
Parteipolitik da eigentlich jetzt keine d4hm grofse Bedeutung hat, hatte ich das jetzt richtig

verstanden #00:37:22-3#

12: also er hat / sie hat natiirlich insofern Bedeutung, als die Fraktionen sich nach den
Wihlergruppierungen und Parteien zusammensetzen, ne wir haben déhm drei, wir haben
eine SPD Fraktion, wir haben eine CSU Fraktion und wir haben eine Freie Wihler
Fraktion bei uns im Stadtrat, 4hm das ist / ein Merkmal auch, ein offensichtliches, ne wie
im Stadtrat gesessen wird, und wie auch manchmal eben Fraktionen dann trotzdem auch
geschlossen fiir / fiir oder gegen das ein oder andere sind, das haben wir natiirlich auch,
aber im wesentlichen, muss ich immer wieder sagen, gelingt es uns in STADT, dass die
Stadtrite die Aufgabe so verstehen, dass sie nicht zum Wohle einer Partei oder einer /
einer Wihlergruppierung, oder eines vermeintlichen Wihlerwillens, da zu agieren
haben, sondern dass sie (...) die Aufgabe haben, sich den Sachthemen, die im Stadtrat
vorgebracht werden, sich zu / denen zu stellen und die beste Losung zu suchen, ne und
dhm ich sage immer (lacht) ich rufe nicht in / in der SPD Zentrale in Berlin an und frage
wie ich gewisse Dinge zu entscheiden habe, ja das dhm, das weif$ ich entweder von mir
selber aus, aber ich brauche dafiir keine Parteilinie, ja ich habe meine Sympathie fiir / fiir
eine Partei, aber dhm werde jetzt in der tdglichen Arbeit das sicherlich nicht iiber die

Sacharbeit stellen, ne, garantiert nicht, das ist fiir mich das Wesen von Parteipolitik, dass
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man hier sagen / sagt, das wiirde der Wihler auch hier gar nicht verzeihen, ne, in der
Kommunalpolitik wiirde er das niemals verzeihen, dass jemand, obwohl er einer anderen
Meinung ist, nicht so entscheidet, nur weil die Partei das vielleicht, oder die
Fraktionsfithrung, ihm dhm Stichwort Fraktionszwang, untersagt ahm so oder so zu
entscheiden, das wiirde in der Kommunalpolitik, aus meiner Sicht, von den Biirgern
iiberhaupt nicht akzeptiert werden, ja, der Biirger erwartet von uns, dass wir die beste
Entscheidung fiir die Stadt treffen, und danach bewertet er auch die / die Arbeit eines
Stadtrates und auch eines Biirgermeisters (...) dhm und da geht es um eine Frage der
Personlichkeit, das man / ne, ist mir der sympathisch, oder die sind / dhm ist derjenige
geeignet, halte ich den fiir geeignet, die Aufgaben zu losen, auch in Zukunft neue
Aufgaben zu erkennen und zu l6sen dhm und da spielt in der Kommunalpolitik die / die
Parteipolitik (...) eben nicht so die grofiere / die grofde Rolle, natiirlich / ja, die Kollegen
von der CSU, ja, werden natiirlich / haben natiirlich ihre Wihlerschaft die sie lieber wih
/ da aus dieser / von dieser Liste dann ihren Stadtrat wihlt, ja und, SPD ist es dhnlich und
den Freien Wihlern, gehe ich da von aus, genauso dhm natiirlich hat man seine
Priferenzen und seine Vorlieben, aber letztendlich in der Entscheidung {iber Sachfragen,
was nehme ich jetzt so als Beispiel, soll eine Strafie renoviert werden ja oder nein, saniert
werden ja oder nein dhm da kann mir niemand klar / niemand erkldren, was das mit
Parteipolitik zu tun haben sollte, ja und, da geht es dann eher darum, trete ich meinem
Nachbarn vielleicht damit auf die Fiif3e, weil seine Strafie nicht dran ist, ja oder dhm also

da gehts um andere f / Fragen, ganz hdufig um andere Fragen, und Parteipolitik spielt
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eigentlich nur (...) im Wahlkampf eine Rolle, wo man sich unterscheiden muss, und bei
gewissen Personalfragen, wer wird zweiter Biirgermeister, wer kriegt welchen
Referentenposten oder dhnliches, da spielt Parteipolitik selbstverstindlich eine Rolle,
aber das sind die Fragen die den Biirger letztendlich am allerwenigsten interessieren, ja,
die nimmt er zur Kenntnis (...) und, wir haben uns, glaube ich, in den letzten Jahren da
auch sehr ausgezeichnet hier in STADT, dass wir wirklich da &hm zumindest fiinf Jahre
lang, sag ich mal, die Legislaturperiode sechs Jahre, fiinf Jahre, das sechste Jahr ist dann
wieder Wahlkampf Vorbereitung und dann in den Wahlkampf hinein, aber fiinf Jahre
lang, eigentlich mit (...) dem Ende der Wahl oder ahm wenn dann das erste neue
Gremium wieder zusammentritt, fiinf Jahre lang wird verniinftig zusammengearbeitet,
ja und, da gibts zwar auch unterschiedliche Auffassungen, logischerweise, und auch den
ein oder anderen Streit, iiber / iiber Sachthemen, die auch / manchmal auch mal ein
bisschen personlich gefirbt sein konnen, das will ich nicht / will ich nicht ausschliefen,
aber im Grofden und Ganzen dhm geht der Streit dann in die Richtung, dass man am Ende
sagt, hm wer hat jetzt mehr Recht, ne wer / wer setzt &hm die besseren Argumente ein
und iiberzeugt den anderen dann damit, ne und, mit dem Ergebnis sind wir in den letzten
Jahren sehr gut gefahren, ich sage mal, wir haben mindestens / ich habe es noch / ich
miisste es mal / mal nachpriifen, aber gefiihlt 96 Prozent aller Entscheidungen sind

einstimmig #00:42:07-1#

I: okay mhm #00:42:07-8#
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12: éhm und die anderen vier Prozent, sind welche dabei, na gut, da hat halt mal einer
oder zwei eine andere Meinung dazu, d4hm die er natiirlich dann auch haben darf, und /
und auch duflern darf (rduspern) aber unser Ehrgeiz und unser Ziel ist eigentlich wirklich
zu erreichen, dass wir auch bei schwierigen Themen am Ende des Tages eine Losung
préasentieren, wo jeder mitmachen kann, oder wo jeder sagen kann, ja bin ich dabei, ne,
kann ich vertreten, und das haben wir in den letzten Jahren geschafft, und ich glaube
dass das auch eine / die Basis fiir / dafiir ist, dass wir relativ gut dastehen und auch als
relativ positiv wahrgenommen werden in der rel / in der Region, und auch nach aufien
hin ist das, aus meiner Sicht, wirklich ganz entscheidend, im Bezug auf (...) die Biirger,
wie sehen Biirger auch von aufien die Stadt, ja, schafft das Attraktivitdt, wiirde ich da
gerne wohnen wollen, wenn ich mir iiberlege wo ziehe ich mal hin, dhm es ist
entscheidend fiir die bestehenden Unternehmen, die sich darauf verlassen konnen, dass
wir nicht irgend / aus irgendeinem parteipolitischen Streit heraus irgendeinen Blédsinn
entscheiden, sondern uns mit den Sachfragen auseinandersetzen, es ist entscheidend fiir
(...) Neuansiedlungen, weil auch ein / ein Interessent, der neuen Standort vielleicht
irgendwo fiir seine dhm Unter / fiir sein Unternehmen sucht, wird sich, glaube ich, auch
eher fiir einen Ort entscheiden wo er weif3, die halten da zusammen, die sind da auf einer
Linie, die wissen auch wo sie hinwollen, éhm und ich glaube insgesamt, dass das fiir das
Gesamtbild einer Stadt / wichtig, dass man den / dass man da auch ganz klar vermitteln

kann (...) was ich eben sagte, die wissen was sie wollen, die halten zusammen, und die
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verfolgen das Ziel und sie erreichen es auch, ja und, insofern / das ist uns allen im Stadtrat
(...) doch bewusst, dhm ist so eine Art / wir nennen das immer dhm Geist unserer
Zusammenarbeit, ja dhm, den beschworen wir dann immer (lacht), ahm wir haben eine
gute Zusammenarbeit, ob man das nun Geist nennt oder nicht, aber wir haben (...) glaube
ich, alle erkannt, wir konnen uns streiten aber dann hat keiner was davon, ja, wir konnen
uns streiten und eine gute Losung suchen, dass ist / und das dann als gemeinsame Losung
nach aufen tragen, dhm dann haben / profitieren alle davon, ne und, das ist so die Linie,
die wir in den letzten Jahren hier verfolgt haben, dass wir wirklich gesagt haben okay, in
der Sache streiten, heftig und ernsthaft, aber am Ende des Tages muss ein gemeinsames
Ergebnis stehen, ne und (...) das (...) hat sich durch Corona Gott sei Dank bisher nicht
verdndert, um wieder auf Thr Thema auch zuriick zu kommen, aber das ist natiirlich auch
ganz entscheidend fiir diese Frage, klappt denn diese Zusammenarbeit, ja, und wenn man
da dieses notwendige Teambuilding nicht, und da habe ich / da machen wir jetzt / waren
wir in den letzten Monaten eben nicht in der Lage, ja, w / weder organisiert, noch auch
so / dieses / was manchmal einfach so zwischenmenschlich auch méglich ist, an Treffen
und Kontakten, ne das hat in den letzten Monaten ja alles nicht stattfinden kénnen und
da fehlt mir ein bisschen so das / das war sonst in den Vorgangerperioden noch deutlich
ausgepragter, so mochte ich mal sagen, als / als jetzt (...) ja und da / da / das fiihre ich auf
/ auf Corona zuriick, éhm und da habe ich auch die Hoffnung, dass wir jetzt / das muss
ich jetzt auch machen, ja, wirklich auch mal wieder so eine Klausursitzung, und das

meine ich mit dem Organisierten, ne dass man wirklich sagt, wir nehmen uns mal einen
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halben Tag, setzten uns alle zusammen dhm haben eine kleine Tagesordnung mit drei
vier Oberthemen, ja dhm was machen wir denn jetzt mit PROJEKT déhm wie sehen wir
die weitere Entwicklung des Haushaltes, stehen eigentlich alle noch hinter unseren
Zielen, welche Ziele haben wir denn definiert, dhm wie up to date sind die, dass ist das
Organisierte, und das, was sich spontan daraus ergibt ist im Grunde genommen einfach,
gehen wir heut / gehen wir heute Abend nach der Sitzung nochmal ein Bier trinken
miteinander, ja und / oder, hey, ich bin 50 geworden, ich lade euch alle ein, bringt eure
Frauen mit und éhm wir haben einen netten Abend miteinander, ne, das hat alles nicht
stattfinden kdnnen, und das ist aber auch (...) ganz wichtig, weil bei diesem netten Abend,
beim zweiten Bierchen miteinander sagt man dann auch schon mal, du da haben wir
doch / das / das haben wir doch falsch, was wir da damals entschieden haben, ja, und der
nichste sagt, ah ja weifst du hm so richtig gliicklich bin ich / wollen wir nicht doch noch
mal dariiber diskutieren, wollen wir das nicht nochmal wieder / ja, es ist ganz
zwangsldufig, ganz menschlich, dass man auch nebenher mal miteinander redet, nicht
nur in dem organisierten Sitzungsbereich, sondern auch daneben her, (...) und auch das
(lacht) kann man auch als Biirgermeister das ein oder andere Mal nutzen, ne dass man
einen Skeptiker auch mal bei so einer Gelegenheit bei / beiseite nimmt und sagt, du lass
uns mal reden, was hast du denn dagegen, ja, warum eigentlich, ja, hast du mal dariiber
nachgedacht dass / und / ja ich bin halt dagegen, ja warum, ja weil mein Vater auch

dagegen ist (lacht) ja komm, dein Vater, na komm, du weif3t schon wie das ist (lacht)
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solche Kleinigkeiten, sind es manchmal, ne und, das/ ja, hoffe ich eigentlich wieder, dass

wir das wieder zuriick kriegen, weil das braucht es (...) #00:47:24-8#

I: ja ja (...) hm ja, das hatten Sie auch schon / meinten Sie ja vorhin auch, mit diesen
Klausuren so und dhm und allem, nur was mich da vielleicht noch interessieren wiirde
mit der Zielsetzung, so also wo wollen wir denn hin, wie éhm wie genau lduft denn / das
dann vor Ort, also sind das dann Thre Projekte so, oder kommt das auch von den Biirgern

dann #00:47:44-1#

12: ahm sowohl als auch, ahm es gibt natiirlich einige Themen, die werden / die ploppen
auf, die kommen aus der Politik heraus manchmal, ne, ein aktuelles Beispiel sind / es gibt
jetzt ein Forderprogramm, mit, ich glaube, 100 Millionen Euro die vom Freistaat Bayern
fir die Wiederbelebung der Innenstidte dhm auch aus der Corona Thematik
logischerweise heraus, weil viele Innenstddte ja grofde Probleme da haben, und jetzt noch
mehr befiirchten, ne, ich sage immer, das haben die vorher auch schon gehabt, jetzt ihm
da haben sie sich nicht darum gekiimmert und jetzt &hm nehmen sie Corona so ein
bisschen als / als, ist meine personliche Meinung, als Aufhidnger dafiir, um vom Freistaat
Geld zu bekommen, dhm aber das ist so ein Thema, das ist so ein typisches Beispiel,
irgendwelche Forderprogramme die plotzlich auftauchen, dhm manche vo6llig
unangekiindigt wie dieses, ja, war jetzt plotzlich Ankiindigung 100 Millionen, ja dhm, da

muss man sich darum kiimmern, und da ist es dann schon Aufgabe des Biirgermeisters
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und der Verwaltung, da Vorschldge zu machen, und die vorzulegen und dann diskutiert
man die dhm es geht aber genau so gut auch von unten heraus, ja, éhm ich mache jetzt
das Extrembeispiel, was wir Gott sei Dank nicht haben, sind so Biirgerinitiativen die sich
griinden, zu gewissen Themen, und die sagen Hallo, ja, macht mal endlich, da fehlt uns
was, oder da fordern wir was oder da sind wir gegen etwas, ja, das kommt auch von unten,
dass man sich dann mit gewissen Themen beschiftigen muss, ahm das sind die Themen,
die Ziele (...) das ist rein / das ist aber wirklich unsere Aufgabe als / als Biirgermeister und
auch als Verwaltung und auch als Stadtrat éhm, mal gewisse Ziele vorzugeben, das
machen nicht alle, ja, bin ich iiberzeugt, dass das nicht alle Kommunen machen, wir
haben das, auch schon vor meiner Zeit mit meinem Vorginger war das auch schon so,
dass wir gewisse Dinge / einfach gesagt haben, wo wollen wir hin, ja, was wollen wir
erreichen, und bei uns ist das grofde Oberthema eigentlich PROJKET, ja, wo wir in den
letzten (rduspern) ja wann haben wir es beschlossen, 2003 haben wir schon gesagt,
Mensch wir sollten in diese Richtung gehen, wir haben dann 2000 / haben dann die
ersten Vorbereitungen dafiir gemacht, haben 2009, 2008 glaube ich, haben wir den
Beschluss gefasst, 2008 den Beschluss gefasst wir wollen PROJEKT, d4hm und haben
seitdem kontinuierlich daran gearbeitet, ja und haben dadurch, dass wir das als Oberziel
haben, immer viele Fragen die danach, aus welcher Richtung auch immer, gekommen
sind, ob von Politik oder auch von den Biirgern, dann auch immer mal wieder hinterfragt,
niitzt uns das was fiir die Zielerreichung, ja, wie wird das fiir die Zielerreichung bewertet

werden, wenn wir das tun oder nicht tun, ja und haben dort klar / haben dann oftmals
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Klarheit gehabt, ne dass wir gesagt haben okay, dhm was nehme ich als Beispiel,
Verkehrsfithrung, ne von den / von den Biirgern sehr kritisch auch manchmal begleitet,
ja, ist denn das richtig dass bei mir iiberall die LKW da daran vorbei fahren, und so, wo
wir gesagt haben okay, Verkehrsfiihrung wichtiges Thema, PROJEKT was ist da
gewiinscht, [...] sagt okay wir wollen eine saubere Luft in der Stadt haben, wir wollen
auch wenig Larm in der Stadt haben, also ja, den Schwerlastverkehr den wir hier sehr
stark in der Stadt gehabt haben, der muss raus aus der Innenstadt, ja, von den Biirgern in
der Innenstadt positiv gesehen, von denen die jetzt den Schwerverkehr bekommen haben
negativ gesehen, aber das waren so / so Dinge wo wir / das Problem war vorher auch
schon da, ja aber wir haben es dann bewertet anhand der Zielsetzung, was niitzt es uns
fiir das PROJEKT, und haben dann auf der Basis entschieden, es ist einerseits gut, dass
wir unseren Innenstadtkern von Schwerlastverkehr befreien, die andere Losung ist im
Moment eine Ubergangsldsung, wir brauchen noch etwas besseres dafiir, aber wir haben
dhm auch dann eben den Biirgern auch deutlich machen kénnen, warum wir das tun,
und sie haben es verstanden, ne, und das ist auch eine grofie Erleichterung, wenn man
ein Ziel hat, und dieses Ziel auch von den Biirgern mitgetragen wird, dann nehmen sie
auch die ein oder andere Entscheidung, die ihnen vielleicht im Detail nicht gefallt, aber
nehmen sie hin, weil sie sagen jawoll verstehe ich, ihr wollt das werden, da muss das so
gemacht werden, verstehe ich, ja, also muss ich das akzeptieren, ich finde es nicht gut
aber ich akzeptiere es, dhm und das haben wir (...) das ist ein riesen Vorteil, wenn man /

wenn man sich Ziele setzt, und die auch konsequent tiber mehrere Jahre hinweg verfolgt,
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und das haben wir / haben wir getan in den letzten Jahren, dass wir / das ist ein Ziel das
/ das PROJEKT, ein grofies und ein wichtiges, éhm wir hatten auch das Ziel, unsere
Kommunalfinanzen wieder besser in den Griff zu kriegen, da haben wir aber feststellen
miissen, dass das eben wenig mit unseren tatsichlichen eigenen Entscheidungen zu tun
hat, sondern dass da der Freistaat insbesondere und die Bundesregierung halt
Rahmenbedingungen setzen, die wir gar nicht beeinflussen kénnen, ja, bis hin zu / zu
dhm ja Kostenpositionen die / die fiir uns einfach sich so entwickeln, wie sie sich
entwickeln, Einkommenssteuerbeteiligung der Bundesrepublik, ja phh, ist einer unserer
grofiten Posten im Haushalt, ja das kann ich nicht beeinflussen durch Entscheidungen
hier vor Ort, ja, die kriege ich, in der hohe X, mal mehr mal weniger, und das sind / die
Schwankungen sind aber meistens in einer Gréfenordnung wo ich sage okay, wenn ich
von heute auf morgen 200 000 weniger Einkommenssteuerbeteiligung habe, dann macht
sich das bei uns bemerkbar, ne, ein Miinchner Kimmerer lichelt da driiber nur mide,
aber bei uns macht sich das bemerkbar, und wenn man dann im gleichen Zeitraum aber
deutlich mehr Kreisumlage an den Landkreis zum Beispiel zahlen miissen, dann fehlen
mir unter Umstdnden bei der Haushaltsaufstellung / fehlen mir schon mal 500 000 Euro,
ja, und dhm wenn der Gesamthaushalt nur bei fiinf Millionen liegt dann / zehn Prozent
muss man erst einmal ersetzen konnen, ne und, insofern ahm das war mal ein Ziel, das
wir uns auch gesetzt hatten, die Kommunalfinanzen wieder in den Griff zu kriegen, aber
da haben wir alle gelernt in den letzten Jahren, erstens wir haben viel zu viele Aufgaben,

wir konnen gar nicht aufthéren zu investieren, wir miissen weiter investieren, und
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zweitens die Rahmenbedingungen eben kénnen von uns nur sehr begrenzt beeinflusst
werden, ja und an den Stellschrauben, an denen wir stellen kdnnten, Steuerhebelsitze
dhm eigene Einnahmen zu kreieren, sind es letztendlich dann Entscheidungen, die den
Biirgern in die Tasche greifen, oder unseren Unternehmen in die Tasche greifen, dhm
oder Einnahmemaoglichkeiten generieren, die / die auf Wid / Widerstidnde st6f8 / stofien,
und auch da sind es meistens nicht so viele Einnahmen, die wir da generieren kénnten,
als dass wir die Schwankungen, die bei den groffen Entscheidungen dabei sind, dann
ohne weiteres ausgleichen konnen, ja, deshalb &hm glaube ich auch, das wird auch so ein
Punkt sein warum Kommunales nicht so sehr beliebt ist in den Politikwissenschaften,
dhm ich glaube, dass man da tatsichlich auch / und da gab es ja viele Versuche, die
Kommunalfinanzen jetzt auch politisch mal neu zu regeln und neue Instrumente
einzufiihren und so weiter, ich glaube, das kann man alles tun, aber es hat bisher nicht
den notwendigen Erfolg gehabt, ja dhm wenn ich mir anschaue ein neues
Steuerungssystem, grofles Stichwort ja in den / auch in den Politik /
Verwaltungswissenschaften zumindest gewesen, dhm ja, hat man eingefiihrt, aber hat
schnell gemerkt, dass die meisten Instrumente davon im oOffentlichen Dienst einfach
nicht greifen, und insofern bin ich da / sind wir von dem Ziel eigentlich weg, ja, wir
versuchen einen verniinftigen Haushalt, wir geben / machen das, was notwendig ist shm
machen nicht alles, was wir uns wiinschen wiirden, ja éhm hitten noch viel viel mehr zu
tun, aber wir wissen, dass wir jetzt ahm schon 1,6 Millionen neue Schulden in diesem

Jahr / den Haushalt beschlief3en, dass das schon eine Hausnummer fiir so eine kleine Stadt
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ist, ne und deshalb muss man dann sich auch an bestimmten Stellen dann begrenzen,
ahm wie gesagt, das Ziel haben wir so ein bisschen weg genommen, PROJEKT ist da
geblieben, wirtschaftliche rahm / also gute Rahmenbedingungen fiir unsere heimische
Wirtschaft, ist so ein Ziel, und Unterstiitzung auch des Ehrenamtes, also Vereine (...)
gerade das, was ich vorhin lobend erwihnt habe, dass sich unsere Vereine da stark
eingebracht haben, und dhm iibergreifend zusammengearbeitet haben in der Corona
Zeit, das ist uns ganz wichtig, dass wir das eben auch unterstiitzen, die haben ja auch
gleich danach gefragt ahm das (...) die Vereine briuchten das nicht zwingend, sage ich
mal, den meisten Vereinen geht es wirtschaftlich gut, relativ gut, jetzt nach der Corona
Zeit weifd ich noch nicht wie das / ob jeder Verein das so ohne weiteres weggesteckt hat,
dhm und ich mache mir ein bisschen Sorgen, ob diejenigen, die das Vereinsleben
hochgehalten haben, ob die alle wieder dabei sein werden, wenn es (...) denn jetzt wieder
anlduft, shm die Sorge scheint sich Gott sei Dank nicht zu bewahrheiten wenn ich mich
so umschaue, also sind alle wieder dabei, was ich / jetzt im Moment mitkriege, ahm aber
das ist auch / uns auch als Stadt ganz wichtig, dass wir da den Vereinen und
Organisationen auch immer jegliche Hilfe angeboten und auch tatsichlich gebracht
haben, also von Investitionszuschiissen, die wir weiterhin gewihren, bis hin zu guter
Zusammenarbeit dhm  Hilfe bei Beschaffung von  Grundsticken um
Vereinseinrichtungen zu bauen und und und, also wir sind da schon stark bei unseren

Vereinen auch dabei (...) #00:57:18-7#

© Nomos Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.



753

754

755

756

757

758

759

760

761

762

763

764

765

766

767

768

769

770

771

772

773

I: ahm weil Sie es jetzt mehrmals erwdhnt hatten, die Sache mit dem PROJEKT, wollen
Sie da vielleicht ahm nur nochmal ein paar Worte dazu sagen, wie lduft das denn
iberhaupt so, das muss dann beantragt werden beim Freistaat, und dann wird das

vielleicht irgendwann bewilligt, oder wie #00:57:33-2#

12: (lacht) ja, also der / der rein technische Ablauf ist tatsichlich wie Sie gesagt haben,

man stellt einen Antrag [ANONYMISIERT] #00:59:32-7#

I: ah okay, mhm #00:59:33-6#

12: ne es ist nicht ganz / ganz trivial &hm da ist auch eine Menge Geld [noétig]
[ANONYMISIERT], ja und solche Dinge werden dann gepriift, und wenn man das alles
nachgewiesen hat, dann ist die Wahrscheinlichkeit grofs, dass man dann auch PROJEKT
erreicht und wir streben das noch an innerhalb der nichsten (...) drei, vier Jahre das dann

jetzt auch endlich zum Abschluss zu bringen #01:01:37-2#

I: ja lduft ja auch schon lange dann, der ganze Prozess so #01:01:39-6#

12: ja ja, ja, das ist auch ein Kriterium, der Freistaat Bayern sagt wir werden niemanden

gleich nach drei, vier Jahren anerkennen, selbst wenn sie uns die Voraussetzungen dafiir

ahm bringen, werden wir das nicht ohne weiteres tun, weil sie wollen sicher gehen, so
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hat sich der eine Referent im Innenministerium ausgedriickt, sie wollen sicher gehen,
dass das nicht nur der Spleen eines Biirgermeisters und eines Stadtrates ist, sondern sie
wollen sehen, dass das iiber / wirklich tiber mehrere Jahre hinweg ernsthaft gelebt wird,
und dass das ein Ziel ist, das man erstens unbedingt erreichen will, und zweitens auch
auf Dauer aufrecht erhalten will (...) ja und das haben wir jetzt sehr deutlich zum
Ausdruck gebracht, naja und seit 2002 sind wir auf diesem Weg, seit 2008 gibts den / gibts
den Antrag, also es sind jetzt dann schon 13 Jahre éhm und wir hatten mal den Ehrgeiz,
nach zwolf Jahren fertig sein zu wollen, da hat uns jetzt tatsdchlich Corona auch ein
bisschen ausgebremst, muss man ganz klar sagen, weil ein Fachausschuss Besuch ist im
Moment jedenfalls nicht / war nicht moglich in den letzten Monaten, éhm aber auch da
/ auch Abstimmungen mit / mit notwendigen ahm Ministerien einfach / auch immer dort,
und sind immer in engen Kontakt mit denen gewesen, was braucht ihr, wie stellt ihr euch
das vor, wie sollen wir das machen, ahm auch das hat alles nicht stattfinden konnen, ne
das ist auch so ein Punkt der mich ein bisschen stért, ehrlich gesagt, dass viele Behoérden
(...) phhh ich formuliere es mal bose, die Tiire zugemacht haben und froh waren, dass

keiner mehr rein kam, ja #01:03:09-9#

I: okay, ja #01:03:11-0#

12: dhm das gibts so zwei, drei Beispiele, wo / wo wirklich Verwaltungen komplett dicht

gemacht haben, ihre Mitarbeiter gar nicht mehr raus gelassen haben, zu keinem
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Ortstermin mehr, da konnte die Hygienesituation noch so einfach sein, die durften
einfach nicht, ja, viele Mitarbeiter die im Homeoffice sind und dann nicht Zugriff hatten
auf alle Daten, und deshalb keine Antwort geben konnten, also das hat uns / so im
taglichen Verwaltungsarbeiten ist es deutlich schwieriger gewesen in den letzten
Monaten als sonst (...) das ist auch so ein / so eine Auswirkung von Corona, ahm die ich
nicht immer ganz nachvollziehen kann, die ich eigentlich gar nicht nachvollziehen kann,
weil ich immer sage, eine offentlichen Verwaltung ist fiir den Biirger da, ne die hat zu
arbeiten, ne die hat Rahmenbedingungen herzustellen, unter denen gearbeitet werden
kann, und muss, und da (...) gibe es die ein oder andere Behorde, da gibe / da miisste man
da heftigst kritisieren (lacht) wie die das gehandhabt haben, in den letzten Monaten (...)

#01:04:06-8#

I: aber dann beim Land oder auch #01:04:09-1#

12: ne das ist eine Land / also ich kann es ja sagen, Wasserwirtschaftsamt ne,
Wasserwirtschaftsamt Hof hier, Tiire zugemacht (lacht) Horer neben / daneben gelegt
und, wir wollen mit euch nichts mehr zu tun haben, so nach dem Motto (lacht), ne also
so kam es bei uns an, das ist jetzt nicht / ist jetzt vielleicht etwas iibertrieben, aber es gab
durchaus Fragen, ne bei der Wasserwirtschaft, Hallo da geht es um dhm Gewisser die
man anschauen muss, um Entscheidungen treffen zu konnen, ne da wire man / hitte

man sich, aus meiner Sicht, vollig problemlos draufden / selbst / selbst auch ohne Maske,
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ja aber wenn / wenn schon dann auch mit Maske und haltet die Abstdnde ein, problemlos
treffen konnen, ne und, manche Behorden haben das schlicht und einfach verweigert in
den letzten Monaten (...) Anweisung von oben, wir diirfen nicht raus (...) da habe ich
immer gesagt, wer hat denn so eine dusselige Anweisung gegeben, ja weif? ich auch nicht,
aber wir diirfen nicht raus, naja gut, was will man dann machen (...) ne und das, hat uns

schon das ein oder andere Thema auch tatsichlich jetzt verzogert zumindest, ne

#01:05:11-3#

I: aber dann auch fiir die Kommunen dann, also haben Sie dann da auch keinen

Ansprechpartner, dass Sie da #01:05:14-9#

12: nee (lacht) // I: ja ja (lacht) okay // auch die Amter fiir Lindliche Entwicklung zum
Beispiel, ja dhm da habe ich jetzt vor / ja, in der letzten Woche endlich mal wieder eine
Mitarbeiterin vor Ort gehabt, das erste Mal, seit Monaten, ja, die durften nicht mehr raus
aus ihrem Amt fiir Landliche Entwicklung, und (...) man kann schon viel mit Telefon und
Videokonferenzen und so weiter, kann man schon viel machen, aber gewisse Dinge muss
man auch vor Ort sehen, und gewisse Dinge lassen sich in einem personlichen Gesprich
auch ganz anders / wir hitten jetzt auch eine Videokonferenz machen koénnen, ne aber
in einem personlichen Gesprich ist es doch anders als (...) nur so Bildschirm #01:05:53-

4#
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I: ja, auf jeden Fall, ja (...) vielleicht ein Thema noch, weil Sie auch kurz meinten, so mit
Finanzen und wenn Sie / aber Sie miissen ja investieren, und meinten auch Fordergelder,
also es gibt verschiedenste Programme die dann auch teilweise sehr iiberraschend
kommen, dhm wie wichtig ist das denn allgemein so fiir Sie, diese Férderprogramme,

Fordergelder #01:06:16-0#

12: (lacht) also (...) wir brauchen es dringend, ja, weil wir / eben weil unsere finanzielle
eigene Leistungskraft ahm nicht ausreichend ist, um tiberhaupt etwas zu investieren, wir
brauchen also dringend Fordermittel, und wir brauchen auch weiterhin die Erlaubnis
weitere / unsere Eigenanteile, die ja dann gebracht werden miissen in diesen
Foérderprogrammen, auch gegebenenfalls {iber Kreditaufnahmen zu finanzieren (...) das
ist leider unsere Situation, dhm (...) diese Forderprogramme sind notwendig, und in
vielen Bereichen, wenn sie zielgerichtet sind, dann sind sie auch hilfreich, um gewisse
Themen voran zu bringen dhm ohne jetzt ein Beispiel zu nennen, aber grundsitzlich
(rduspern) wenn Sie mich fragen was meine personliche Meinung ist, meine personliche
Meinung, ich konnte sehr / ich konnte sehr viel besser damit leben, wenn das viele viele
Geld, das in diesen Forderprogrammen drin steckt, ahm anders verteilt wiirde unter uns
Kommunen, und man uns einfach schlicht und mehr / schlicht und einfach bessere (...)
Eigenausstattung zugestehen wiirde, und wir dadurch in die Lage versetzt wiirden, selber
unsere Entscheidungen zu treffen, weil jetzt ist es in manchen Fillen auch so, dass ein

Foérderprogramm / ja da kommt ein Férderprogramm, ja da miissen wir ja dabei sein, ja
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und dann / dann sitzen da drei, vier Stadtrite uns sagen, hey da gibts ein Férderprogramm
da miissen wir jetzt dieses oder jenes machen, dhm und man im ersten Moment versucht
ist zu fragen, warum eigentlich, mussten wir doch vorher auch nicht, ja, hitten wir doch
vorher auch nicht gemacht, &hm doch da gibts jetzt Fordergelder und deshalb machen
wird das, dhm ja, meistens sind ja auch sinnvolle Dinge dahinter, aber ich personlich sage
immer, wenn das gleiche Geld ordentlich in unserer Kasse wire, dann wiirden wir
anhand unserer / und vielleicht der Staat sich drauf zuriickziehen wiirde zu sagen,
definiert mal / was ich sage, definiert ihr mal eure Ziele, ja, formuliert die mal schriftlich,
macht mal einen Plan, Business-Plan tiber iiber die nichsten fiinf Jahre, und den schauen
wir uns mal an, und dann machen daraus eine gemeinsame Zielvereinbarung, ja und
geben euch da / dementsprechend vielleicht mehr finanzielle Unterstiitzung, hielte ich
fiir wesentlich sinnvoller, wenn man uns auf diesem Weg mal bringen wiirde, stattdessen
/ und uns auch / das setzt natiirlich voraus, dass der Staat uns dann auch vertraut, dass
wir das tun (...) ja, und im Moment glaube ich ist da eher so dieses Misstrauen da, naja
die miissen wir zu allem zwingen, zu ihrem Gliick insbesondere, deshalb machen wir
Forderprogramme, ja, weil sonst machen die das ja nicht, ja &hm, ich glaube, wenn man
verniinftig miteinander reden wiirde, ja, dann / und / und gemeinsame Ziele formulieren
wiirde, Staat als finanzieller Unterstiitzer der Kommunen, ja, und als Partner der
Kommunen, nicht als Aufsicht und Kontrolle, sondern als Partner der Kommunen,
kénnte man, glaube ich, viel mehr erreichen als dass man uns immer nur einen

Fordertopf hinstellt und jeder da hingeht und sich daraus bedient, und gerade fiir uns
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hier, in so einer strukturschwachen Gegend, die wir immer noch sind, ist dann das
Problem, dass wir kaum in der Lage sind eben (...) unseren Eigenanteil zu erbringen, ja,
fiir diese Forderprogramme, und dass ist eigentlich das was (...) uns alle hier, auch als
Biirgermeister natiirlich auch ein bisschen / bisschen stort an der Arbeit, aber das dhm
sind wir jetzt schon seit Jahrzehnten gewohnt, dass wir uns halt kreativ drum kiimmern
miissen wie es trotzdem funktioniert (lacht), aber ein Kollege von mir hat das mal so
formuliert, ja er hat das auch dem Ministerpréasidenten genau so gesagt, da hat er gesagt,
ihr mit euren Forderprogrammen, ist alles schon und gut, ja, aber Herr Ministerprasident
(...) stellen Sie sich vor, Sie sind ein Verdurstender in der Wiiste, ja (...) und da steht ein
riesen Tanklastwagen, der Staat stellt Thnen da einen riesen Tanklastwagen mit Wasser
hin, aber Sie schaffen einfach die letzten zehn Zentimeter bis zum rettenden Wasserglas
schaffen sie nicht mehr, ne, weil Sie keine Kraft mehr haben um das hin zu kriegen, dann
niitzt Thnen der ganze Tanker da nichts, mit der riesen Menge an Wasser, ja, viele
Fordergelder, riesen Tanker, den Sie hinstellen, aber wir diirfen da nicht / aber wir
kommen da nicht mehr hin, weil wir unsere Eigenanteile nicht einmal mehr finanzieren
konnen, dhm und aus der Situation (...) hat noch niemand eine Losung gefunden, wie
man da wirklich ernsthaft mal wieder rauskommt, dhm jetzt waren es die
Stabilisierungshilfen, die wir bekommen haben oder die der Freistaat da zur Verfiigung
stellt, die sind aber letztendlich dann auch nur ein / ein Mittel, ja wir haben Geld gekriegt
aber es war (...) ist mehr oder minder ein Mittel geworden, wie man uns disziplinieren

will, ja, gédngeln will auch, ein Stiick weit die kommunale Selbstverwaltung auch
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ausgehebelt hat, indem man uns ganz klar gesagt hat, das diirft / das diirft ihr nicht mehr,
jenes diirft ihr nicht mehr, und das genehmigen wir euch nicht mehr, dhm es gab schon
Tage wo ich hier gesessen bin und gesagt habe, naja kommt und holt euch den
Rathausschliissel, dann braucht ihr mich ja hier nicht mehr, ne, wenn ihr das alles besser
konnt, ne (...) und da ist so ein bisschen, da sehe ich den Konflikt auch zur kommunalen
Selbstverwaltung, kommunale Selbstverwaltung macht nur dann Sinn, und kann nur
dann funktionieren, wenn auch die Mittelausstattung entsprechend ist, und da haben wir
halt im Moment die Situation, es gibt solche wie (...) hier bei uns, aber nicht nur bei uns,
sondern in / bayernweit gibt es ja viele auch, die Stabilisierungshilfen Empfinger sind,
dhm gibts diejenigen, die halt Hilfe vom Staat brauchen, um tiberhaupt irgendwie zu
leben, und dann gibt es andere, die halt das Gliick haben ein Gewerbesteuer starken /
starkes Unternehmen vor Ort zu haben, die dhm nicht wissen wohin mit dem vielen Geld
und es irgendwo anlegen miissen, und am Ende bei Banken in Bremen dann hunderte
von Millionen verlieren (lacht), ja also das / das reut mich ehrlich gesagt so richtig tief/
tief in mir brodelt es, wenn ich das sehe, dass wir uns / wirklich jeden Cent dreimal
umdrehen miissen, ja und andere, ohne jetzt Namen nennen zu wollen, aber es gibt eben
Kommunen, die haben so viel Geld, die wissen gar nicht mehr, was sie damit noch
anstellen sollen, ja und, éhm legen es dann in riskante Anlagen an und verlieren ihr Geld
dabei, ja da kann ich nur sagen, Hallo das ist das Geld der Biirger, hittest lieber
ausgegeben, hitte tatsdchlich lieber goldene Wasserhdhne irgendwo hingehidngt, dann

wire es sinnvoller gewesen, ja (...) ihm und da finde ich, muss man / miisste man einen
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Weg finden, das gerechter zu machen, wobei ich nicht weif3, wie das aussehen sollte (...)
es wird sehr viel Geld in die Hand genommen, aber irgendwie funktioniert es trotzdem
nicht (lacht) dieser kommunale Finanzausgleich, ich glaube / weifd gar nicht, elf
Milliarden oder was der Freistaat Bayern letztes Jahr ausgegeben hat, oder dieses Jahr
wieder verteilt hat, ja, da hitte ich (...) da sind aber weit intelligentere als ich da schon
seit Jahren driiber mal neue Vorschldge zu entwickeln, aber es kommt irgendwie nichts,
ich wire ein groffer Freund davon, und das wiirde ich / wiirde ich auch wirklich
mitgehen, ne, mit diesen Zielvereinbarungen, gemeinsam zu sagen, lasst uns doch mal
festlegen wo wollen wir hier hin, ja, das kann man regional machen, das kann man bis
auf den Ort runter brechen, dhm dann wirklich zu sagen okay, das ist eine gute
Zielsetzung, die wenn du umsetzt, dann geben wir dir dafiir Geld (...) und wir wollen

Ergebnisse sehen, ja #01:13:33-9#

I: ja ja, aber ist das denn eine Idee, die auch so / dariiber hinaus diskutiert wird // 12:

kaum // oder die schon mal irgendwo aufkam #01:13:41-7#

12: kaum, kaum, dhm es gibt éhm es gibt, nee wie soll ich sagen, d4hm es ist ein paar Jahre
her, da hat der / hat sich der Freistaat Bayern und die kommunalen Spitzenverbiande
geeinigt, sie machen ein Gut / lassen ein Gutachten erstellen {iber den kommunalen
Finanzausgleich (...) &hm damals war der Streit, und ist es eigentlich immer noch, dass

die (...) fin / klein / und damals hat man es als klein gegen grof8 dargestellt, die kleinen
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Kommunen wollen mehr Geld und das soll den groffen Kommunen weggenommen
werden, so hat man das dargestellt, ihm und dieses Gutachten, das da erstellt wurde, ist
nie verdffentlicht worden (lacht), weil man Angst vor dem Ergebnis hatte, glaube ich, ja
dhm oder von der Reaktion, wenn man das veroffentlichen wiirde, man hat dann (...)
einiges an Verdnderungen vorgenommen, wohl fufdend auf diesem Gutachten, das dhm
ja niemand kennt, man hat ein paar Verdnderungen vorgenommen, die insbesondere uns
finanzschwicheren, weil darum geht es, es geht nicht um grof oder klein, ne, man kleine
/ kleine Gemeinden haben die / denen geht es blendend, ja, wihrend man auch grofie
oder mittlere Kommunen in Bayern hat denen es (...) dreckig geht, ja, oder nicht so gut,
sagen wir es mal vorsichtig, ne, bei dreckig wiirde Niirnberg jetzt wahrscheinlich sagen,
naja das kannst du nicht so sagen, ja, aber richtig gut geht es denen nicht, in Niirnberg
zum Beispiel, ja, ist eine grofde Stadt, zweitgrofite Stadt Bayerns, aber finanziell sind die
nicht auf Rosen gebettet, ne im Vergleich zu Miinchen, oder auch anderen, ne, und es
gibt kleine, ganz kleine, ja die haben so viel Geld, die wissen gar nicht wohin damit, ja,
und darum ging es eigentlich, den finanzschwachen Instrumente an die Hand zu geben,
wie sie (...) sich da besser stellen konnen und die finanzstarken auch zu sagen, euch muss
man nicht mehr so viel geben, ihr seid sch / stark genug, ne, da muss der Freistaat nicht
auch noch was dazu geben, und da / es war auch ausgeldst ein Jahr, und dann gab es ein
Jahr wo der / wo die Stadt / Landeshauptstadt Miinchen trotz wahnsinnig hoher
Gewerbesteuereinnahmen Schliisselzuweisungen vom Freistaat Bayern bekommen hat,

die eigentlich nur fiir Finanzschwache gedacht waren, da gab es dann irgend so einen
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Mechanismus in dem ganzen Berechnungsding, dass das ausgelost hatte, was dann k / im
ersten Moment nicht mal jemand erkldren konnte, warum ist denn das eigentlich so, ja
und, dann haben sie dann spiter da erkldrt warum das so war, das konnte dann aber
niemand nach / nachvollziehen, und da, an diesen Stellschrauben haben sie d / haben sie
was verdndert, ja, also Miinchen kriegt jetzt nicht mehr so leicht Schliisselzuweisungen,
aber dhm (...) und wir, muss ich auch sagen, ich darf mich da nicht beklagen, die Stadt
STADT hat davon profitiert, von diesen kleinen Veridnderungen an den Stellschrauben,
wir haben in den letzten Jahren / obwohl wir teilweise auch in unserer Steuerkraft nach
oben gegangen waren, trotzdem auch weiter hohe Schliisselzuweisungen, oder hohere
Schliisselzuweisungen bekommen (...) &hm da kann ich mich nicht beklagen, aber es
niitzt am Ende immer noch (lacht) es noch nicht ausreichend, ja und, ja das sind Dinge,
glaube ich, wenn man / konnen Sie, mit sicher / wenn es notwendig wire auch
recherchieren, dhm wo man in den letzten Jahren versucht hat, eben iiber ein neues
Steuerungsmodell, {iber neue Finanz dhm Instrumente auch fiir die Kommunen, versucht
hat (...) da steuernd einzugreifen, das hat aber nicht funktioniert (...) also wiisste nicht,
dass es irgendwo funktioniert hat, der / der grofie Hype waren jahrelang die / die
Kommunen miissen auf die Doppik umstellen, miissen doppisch buchen, also sprich die
doppelte Haushaltsfithrung einfithren, weg von der Kameralistik, &hm da hat sich der
Freistaat Bayern Gott sei Dank da immer / ich will nicht sagen dagegen gewehrt, aber
zumindest den Kommunen ein Wahlrecht belassen, wihrend andere Bundeslinder das

ihren Kommunen aufgedriickt haben, hat der Freistaat Bayern gesagt, wer das machen
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will darf das machen, kriegt auch ein paar Vorteile dadurch, wer es nicht machen will,
ist auch in Ordnung, ne und, mittlerweile ist aber die / also, die Mehrheit hat nicht
umgestellt auf die Doppik, dhm und mittlerweile gibt es auch die ersten, die umgestellt
hatten, die wieder zuriickkehren zur Kamer / Kameralistik, und ich bin lange genug
Haushilter, dass ich sage, das ist auch nicht das entscheidende Instrument, ja oder, nicht
die entscheidende Frage, ich (...) &hm muss / ja eigentlich fast mein gesamtes Berufsleben
habe ich mit Haushalt zu tun, dhm ich habe lange Jahre auch im Haushaltsbereich der

Uni Bayreuth gearbeitet hier #01:18:07-7#

I: ah okay #01:18:07-8#

12: und ich habe mit dem Uniprésidenten immer gesagt, wenn der gekommen ist, so von
wegen, Mensch BM12, jetzt miissen wir aber endlich mal diese doppelte Buchfithrung da
machen, édhm wo ich ihm dann immer gesagt habe warum denn, ja dann kénnen wir viel
besser steuern, ja, hat er dann immer geantwortet, dann habe ich gesagt, ja was wollen
Sie denn steuern, ja ich muss mal wissen was die eigentlich / alle da so ausgeben und und
und, dann habe ich gesagt, na sehen Sie, genau, dann sagen Sie mir doch mal, was Sie
wissen wollen, dann kann ich das so buchen, und dann konnen Sie das am Jahresende
sehen, ja dann machen Sie doch mal, und dann habe ich gesagt, ja Sie miissen halt sagen
was sie wissen / welche Fragen Sie haben / beantwortet haben aus der Haushaltsfithrung

(...) ne dann haben wir auch tatsichlich ein paar Dinge umgestellt, dhm haben das
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gebucht und er bekam dann die Antwort (lacht) auf seine Frage, ja, er wollte / wollte,
worum ging es denn damals, irgendwelche Drittmittelverteilungen dhm oder durch
Drittmittel aufkomm / ausgeldste Verteilungen wollte er hinterfragen, ne, warum denn /
warum da die / die / die Rechtswissenschaftler, die kriegen immer so viel, warum denn
eigentlich, ne und &4hm dann (lacht) haben wir ihm das alles schon / haben wir dann die
Bucherei ein bisschen umgestellt, haben / haben / neue Haushaltsstellen, haben das
anders gebucht als vorher, und dann konnten wir das relativ genau beantworten (...) und
das Ergebnis war dann aber so, dass es ihm absolut nicht gefallen hat (...) ja, und er dann
gesagt hat, dhm das kénnen wir / aber auf gar keinen Fall kdnnen wir das machen (lacht)
und dann habe ich gesagt, sehen Sie Herr Prasident, deshalb bin ich so gegen die doppelte
Buchfiihrung, bin ich so dagegen, weil erstens ich kann IThnen IThre Fragen auch anders
beantworten, zweitens wenn ich sie Ihnen beantworte, macht das nur dann Sinn steuern
zu wollen, wenn man dann auch steuert (...) wenn man danach nicht bereit ist zu steuern,
dann kann man sich es auch sparen (...) das hat er verstanden (lacht) da hat er gesagt ja,
da haben Sie recht dhm weil ich behaupte weiterhin, das kann ich auch fiir / fiir die Stadt
STADT hier genauso sagen, wir wissen wo die Probleme sind, die muss ich / die muss ich
mir nicht von der Haushaltsfiihrung beantworten lassen, ne, wir wissen wo die Pro /
Probleme liegen, und dass ist eben das Thema, ja, wenn man weif} wo das Problem ist
muss man wissen, welche Losung strebt man denn an (...) und w / und wenn man das
nicht kann, was hindert mich denn (...) ja, und wenn man da nicht bereit ist Hindernisse

aus der Welt zu schaffen, oder andere Losungen anzugehen, dann braucht man / dann ist
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es keine Frage mehr des Haushaltssystems (...) ja, dann ist es eine Frage des politischen
Wollens, wenn man will, kann man eine Losung finden, und dann ist vollig wurst, wie /

wie die Gelder gebucht werden (...) ne, also meine personliche Meinung #01:20:44-1#

I: ja, dann vielen Dank fiir das / fiir die Einblicke so, ja das ahm bekommt man ja so auch
erstmal gar nicht mit, aber vielleicht da noch, PROJEKT, wiirde das dann auch finanziell

dann dhm der Stadt helfen, oder ist das eher so #01:20:57-7#

12: es ist / also es gibt keine direkten Zuweisungen, die damit verbunden sind, jedenfalls
bisher nicht, ahm das ist eine der Forderungen, die wir seit langem auch von VERBAND
/ also wir sind / wir sind da auch jetzt schon Mitglied im VERBAND, dass wir das (...)
schon seit lingerem fordern, dass man eben aus diesem Verteilmechanismus des
Freistaates Bayern fiir die / fiir die Kommunen, fiir diejenigen die eben den STATUS
haben, auch irgendwo ein kleines Plus nochmal geben miisste (...) dhm Begriindung, wir
miissen vieles vorhalten, um den Titel zu haben, miissten / miissen wir vieles vorhalten,
was andere nicht vorhalten, die aber trotzdem auch davon profitieren, ja, weil ihre
Biirger ja dann hier [...] kommen koénnen, oder wo anders (...) und so wird da
argumentiert, dass wir direkte / mal Gelder da auch briuchten, das lehnt der Freistaat
aber bisher ab, ne, also sie sagen ganz klar, ihr habt euch dafiir entschieden das zu wollen,
ihr macht Geld mit den Giésten, erhebt halt mehr BEITRAG, und dann / funktioniert

schon, ja édhm oder Fremdenverkehrsbeitrag, so / so argumentiert der Freistaat bisher,
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also es gibt im Moment jedenfalls keine direkte finanzielle Verbesserung durch den
STATUS, aber was natiirlich damit verbunden ist, ist einmal, was ich schon sagte, das

hochste touristische Priadikat [ANONYMISIERT] #01:26:21-7#

I: ja, aber war das dann durch die Pandemie auch stark betroffen dann // 12: ja // ja dann

auch, ja #01:26:27-3#

12: klar, Hotelbetriebe, dass ist ja / der gesamte touristische Bereich ist hart getroffen
worden, also da muss man ganz klar sagen, ohne die Staatshilfen dhm wire es nicht
moglich gewesen, ne wir haben ja eine grofe BADEANASTALT auch, die hitte natiirlich
auch Kosten verursacht wenn kein Mensch drin ist, dhm und ohne die Staatshilfen wire

das nicht finanzierbar gewesen #01:26:49-9#

I: das dann aber alle Privatbetriebe #01:26:52-2#

12: ja, da sind wir / sind wir mit beteiligt als Kommune (rduspern) bei beiden Objekten,
wir haben uns da finanziell mit iiberschaubaren Summen mit eingebracht, und haben die
Rahmenbedingungen dafiir geschaffen, und dhm Flichennutzungsplanung,
Bebauungsplanung geédndert und so weiter aber (rduspern) im wesentlichen ist es privates
Engagement, auch finanziert durch dhm viel Biirger unserer Stadt, die sich da mit

Kommanditanteilen mit einbringen konnten déhm auch sehr erfolgreich muss ich sagen,
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das ZENTRUM, wie gesagt / das ist / das ZENTRUM lauft so gut, da ahm wird es auch
kaum Einbriiche geben, [...] aber wird auch wieder funktionieren, also ich bin ganz

zuversichtlich (...) #01:27:44-4#

I: ja, na und das ist ja auch jetzt vielleicht doch eine positive Entwicklung absehbar, dass

das dann jetzt #01:27:50-1#

12: ja, wollen wir es mal hoffen #01:27:52-4+#

I: ja, dann bedanke ich mich ganz herzlich fiir die vielen Informationen, tiber alles // 12:

gerne // ich glaube es ist auch Zeit #01:28:00-2#

12: ja, ich hatte schon noch ein bisschen Zeit, aber / aber Sie wollen / miissen / miissen /
fahren Sie heute noch wieder zuriick #01:28:05-7# [kurzes Geplauder iiber Wohnort

Halle und die Fahrt dorthin] #01:28:22-5#

I: genau, nur/ also Sie sind in der dritten Amtsperiode // 12: ja // ist das jetzt, ja, das wollte

ich noch, okay, und auch selbst in der Partei, also nicht nur / nicht nur in der Fraktion ja

#01:28:32-2#
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12: nein ich bin selbst, noch, noch SPD Biirgermeister (lacht) wobei ich das noch erst seit
kurzem hinzufiige shm weil mir gewisse Dinge nicht gefallen, ahm ich denke wir haben
zu viele / zu viele Themen anderen {iberlassen, zu spit reagiert, und was mich auch ahm
ja, sehr enttduscht, ist, dass eben gerade Bundestagsabgeordnete, dass ist das was ich
vorhin meinte, die sind so weit weg von der normalen Welt mittlerweile, &hm die stellen
immer alles als alternativlos dar, aber es ist nicht immer / das Leben ist nicht alternativlos,
es gibt immer Alternativen, ja und (rduspern) die / ich habe selber auch ein paar mal
erlebt, wie wir auch von kommunaler Ebene versucht haben, mal gewisse Dinge auch
nach oben zu transportieren und denen zu sagen, Leute da seid ihr auf dem Holzweg éhm
wo wir dann immer nur zuriick bekommen, nee das versteht ihr nicht, ahm da kann ich
nur sagen, da wundert es mich nicht, wie / wie / wie dann falsche Politik gemacht wird,
oder nicht die Politik, die wir / die wir auch dhm gerne gesehen hitten, und wo wir auch
wissen, ne, sage ich so, wir / wir Biirgermeister, wir sind / gerade im Kommunalen ist die
SPD ja nicht schlecht aufgestellt, shm wir Biirgermeister sind schon dicht dran an
unseren Leuten, wir horen viel, wir kriegen viel mit, und wir haben vieles weitergegeben,
aber das wollen die da oben nicht mehr horen, und dass ist etwas, was mich umtreibt,
deshalb sage ich noch, ne, es gibt / ich habe die leise Hoffnung, dass / dass sie doch mal
langsam irgendwann mal begreifen miissen, dass / dass sie in ihrer Berliner Blase eben
nicht alles mitbekommen (...) und habe so die leise Hoffnung, dass sie irgendwann einmal
anfangen wieder auf uns zu horen, aber (...) das muss jetzt relativ schnell kommen, weil

sonst (...) weifd ich nicht ob man als SPD mit Wahlergebnissen von zehn bis zwolf Prozent
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(lacht) noch zufrieden sein kann, ja, auch das/ ich verstehe gar nicht wie man / wie man
immer noch denken kann, man macht alles richtig, wenn einem 30 Prozent, 20 Prozent
der Wiahler weggelaufen sind, ja, verstehe ich nicht wie man immer noch sagen kann,
doch doch, wir / ist alles richtig, die verstehen das nur alle nicht, &hm das sind die
Wihler, dann wiirde ich nicht mehr hier sitzen in der dritten Amtsperiode wenn ich
nach meiner ersten Amtsperiode gesagt hitte, ach das versteht ihr nur alles nicht, ich
habe alles richtig gemacht (...) ne ich éhm finde das (...) eigentlich vermessen, ne dass /
dass sich Politik (...) Vertreter einer / einer grofden Volkspartei die &éhm ja, sich auch / ja,
so selber auch so gesehen hat / oder / und auch weiterhin so sieht komischerweise, ich
verstehe / auch das stelle ich in Frage, ob sie das wirklich noch sind dhm sich selber so
gesehen hat, aber vo6llig ignoriert, was das Volk, in Anfiihrungsstrichen, das wird man
nie so genau haben, aber wie man / wie man es/ wie man zusieht, wie einem von, ehemals
40 Prozent der Menschen haben einen gewihlt, ja jetzt auf zehn, zwolf runter geht, und
dann glaubt das sei immer noch alles in Ordnung, ja das ist ein Teil zu den Griinen weg,
ja da ist ein Teil zur Linken weg, die einen frither gewihlt haben, und ja, da ist ein Teil
jetzt auch zur AfD gewandert, ich verstehe, dass das ein / dass man nicht mehr erwarten
kann als SPD, und iibrigens wahrscheinlich auch als Union nicht mehr, dass man
erwarten kann, Wahlergebnisse jenseits 30 Prozent zu haben, das verstehe ich (...) und
dass die anderen auch ihre berechtigten Themen haben, ja, und damit Wihler
abgesungen haben von / die ehemals SPD gewihlt haben, aber dass man (...) dann

letztlich gar nicht mehr den Anspruch erhebt, die auch mal wieder ansprechen zu
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wollen, ja, ihnen wieder etwas zu bieten, wo sie sagen, ja das kriege ich bei den Linken
nicht, ja das kriege ich bei den Griinen nicht, ja das kriege ich bei der CDU nicht, éhm
wenn es das nicht gibt, dann bin ich fast so weit das dhm gibts ja auch, glaube ich
mittlerweile zahlreiche Stimmen die sagen, die Sozialdemokratie hat ihre Aufgaben
erfiillt, ja (...) spricht einiges dafiir, dass (...) letztendlich unsere jetzige Kanzlerin, bald
ausscheidende Kanzlerin, auch viele sozialdemokratische Positionen in den letzten
Jahren ja in ihre Politik integriert hat und umgesetzt hat, ne d4hm vielleicht ist es auch so,
dass die Sozialdemokratie, in der jetzigen Phase, nicht mehr benétigt wird (...) vielleicht
kommt es mal wieder, ja, im Moment sehe ich auch, dass wir / Pandemie ist was / in der
Hinsicht kurzfristiges, aber dass wir gerade das groffe Thema Klimawandel (...) mit
anderen Instrumenten l6sen miissen, als wir es bisher tun, ja, und da muss richtig was
passieren, jaund da (lacht) &hm dass ist im Moment / da wire mein Herz, jetzt im Moment
tatsdchlich noch mehr, ja, eben auch aus dem sozialen Gedanken heraus, dass man da /
dass was da passieren muss, wird so radikal diese Gesellschaft verindern, wenn man es
denn tut (...) wird diese Gesellschaft so radikal verdndern, dass man da aufpassen muss,
dass man da alle mitnimmt (...) und da sehe ich eine Aufgabe fiir (...) einen im Herzen
Sozialdemokraten, zu sagen, Hallo da miissen wir gut aufpassen, dass wir das hinkriegen,
ja, es kann nicht sein, dass da einzelne sich ihre Privilegien behalten und alle anderen
diirfen dann nicht mehr Autofahren und / und miissen mit Holz heizen oder was noch
alles kommt, also ich sehe (...) auch, und die / das ndchste Thema / also Klimawandel und

Digitalisierung ist das nichste, ja, wo ich auch ganz klar sage, das ist ein Urthema, ja, was
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da jetzt auf uns zukommt ist ein Urthema der Sozialdemokratie, ne, weil immer mehr KI
und Roboter Arbeitsplitze ersetzen und vernichten (...) aber im gleichen Zug nicht
addquate, wieder passende Arbeitsplitze fiir die Menschen, die da ersetzt worden sind,
entstehen (...) dann muss man sich doch iiberlegen, was man mit diesen Menschen macht
(...) dann kann man sie qualifizieren, ja, aber wie weit wird man jemanden, der bisher am
Fliefband gearbeitet hat, dann qualifizieren konnen, der wird kein KI selber
programmieren kdnnen, ne, das / wird er nie in der Lage sein, ja der muss dann vielleicht
in die Pflege gehen, ja aber dann miissen wir ihn auch wirklich dafiir qualifizieren und
koénnen nicht sagen (...) nimm mal dein Hartz IV und alles andere interessiert uns nicht,
ja und in der Pflege zahlen wir eh kein Geld, ja da muss man auch als Gesellschaft
wirklich sagen okay, hier sind unsere Defizite, und in der Gesundheitsversorgung haben
wir es jetzt gesehen (...) Gesundheitsversorgung, Pflege haben wir Defizite, ja dann
miissen wir halt Menschen, die wir wo anders nicht mehr brauchen, weil die Computer
und Roboter die Dinger zusammenschrauben und / und zusammenschweiflen, dann
miissen wir halt dafiir sorgen, dass diese Menschen in diesen Bereichen arbeiten konnen,
ne, und das sehe ich im Moment {iberhaupt nicht, dass das stattfindet, ja das wire so ein
/ aus meiner Sicht / aus meiner Sicht ein Urthema fiir / fiir die SPD zu sagen Hallo Leute,

ja da wirklich den Finger in die Wunde zu legen und zu sagen, was passiert mit all diesen

Menschen (...) #01:35:21-2#

I: mhm hm #01:35:21-8#
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12: ne, oder die Diskussion um dieses bedingungslose Grundeinkommen mal zu fiihren,
jaund (...) ja, einfach nur mal / das tut niemand, ne, macht niemand weil das ist schnell
/ das wird schnell angegriffen, obwohl das auch dhm wer sich da ernsthaft einmal damit
beschiftigt, so abwegig ist das ndmlich gar nicht, ja, und es gibt ja auch / dafiir auch
zahlreiche Studien dazu, die so das ausgetestet haben, die werden im Nachhinein fast alle
immer negativ dargestellt, aber wenn man sich die Studienergebnisse wirklich einmal
anschaut, ist das nicht der Fall, ja, die USA waren zum Beispiel auch einmal ganz kurz

davor es selber einzufiihren, haben es dann leider nicht getan, ne #01:36:02-5#

I: ah okay, wusste ich gar nicht #01:36:03-5#

12: doch, gibts / gibts Anfang der siebziger Jahre / hat der / das Représentantenhaus und
auch das Unterhaus haben da ernsthaft dariiber diskutiert, und die Einfiihrung eines /
eines bedingungslosen Grundeinkommens fiir gewisse Einkommensschichten (...) weil
sie in einem zuvor stattgefundenen mehrjihrigen Experiment tatsichlich nachweisen
konnten, dass diejenigen, die / denen man ihre finanziellen Sorgen, in
Anfiihrungsstrichen, genommen hatte, mit einer Alimentierung, éhm dass die tatséchlich
nicht das taten, was die Leute / ja die werden eh alle dann kriminell und machen gar
nichts mehr und nehmen nur noch Drogen und und und, im Gegenteil, ja, wir haben /

gibts auch einen dhm miisste / miissten / miisste mal rausfinden, irgendwo habe ich diese

© Nomos Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.



1193

1194

1195

1196

1197

1198

1199

1200

1201

1202

1203

1204

1205

1206

1207

1208

1209

1210

1211

1212

1213

Studie glaube ich sogar, dhm wo sie mit Obdachlosen das gemacht haben, haben

Obdachlosen jeden Tag Geld gegeben (...) #01:36:55-7#

I: ah ja, dass #01:36:56-7#

12: und nach ein paar Wochen, war so gut wie keiner mehr / von denen mehr obdachlos
(...) einige waren im Entzug, andere hatten wieder eine Lehrstelle, hatten sich irgendwo
fortgebildet und so weiter, weil sie nicht mehr den tiglichen Kampf ums Uberleben
fiihren mussten sondern endlich Geld hatten, um wieder was verniinftiges aus ihrem
Leben zu machen (...) und das ist dann aber irgendwie / ich weiff nicht woran das
gescheitert ist, aber kurz bevor der / vor der Beschlussfassung ist es zuriickgezogen
worden, weil irgendeine Kampagne dann wieder dagegen gelaufen ist, Lobbying (...)

#01:37:28-5#

I: aber merken Sie das auch so vor Ort, dass da vielleicht manchmal, Leute sich nicht

mehr so abgeholt fithlen, oder so auch diese Spaltung wie Sie jetzt sagen #01:37:37-7#

12: phhh (atmet aus) ja, ich hab ein bis / ja, ich habe / also ich glaube die allermeisten
Menschen ahnen, dass da etwas auf sie zukommt, aber solange noch alles gut ist, und bei
uns ist im Moment wirtschaftlich noch alles gut, ne, dhm wir haben eine gute

Beschiftigungsquote in der Stadt, unsere Firmen sind auch entgegen Corona gut durch
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die Krise gekommen, also die Firmen, Tourismus ist eine andere Geschichte, aber die
Firmen gut, wir haben einen Sigewerksbetrieb, ja der hat das beste Jahr aller Zeiten
hinter sich, Holz (lacht) super ahm, von den Menschen, von den Beschiftigten her, ich
glaube, so lange das so gut lduft, machen die sich / ahnen sie es vielleicht, aber machen
sich noch keine ernsthaften Sorgen dariiber (...) aber wer sich anschaut was in der Welt
passiert, muss im Grunde genommen, wenn er éhm an einem Federn-Automaten steht,
also wir haben eine Firma die stellen technische Federn her, fiir die Automobilindustrie,
vorwiegend Automobilindustrie, also Spiralfedern &hm, die sitzen halt den ganzen Tag
an einer Maschine und kontrollieren eine Maschine, die den Draht biegt und wickelt und
macht und tut, da muss im Moment noch (...) menschlicher Einfluss dabei sein, weil es
muss vermessen werden und es muss kontrolliert werden und wieder mal nachreguliert
werden und so weiter (...) aber es ist absehbar / das sind rein mechanische Tatigkeiten,
das Wissen, dass so ein Masch / so ein Maschineneinsteller hat, wird frither oder spiter
auf eine KI iibertragbar sein und dann wird da kein Mensch mehr / an diesen Maschinen
arbeiten miissen, (...) und die wenigsten von denen konnen heute / also ich wiisste nicht
wenn man jetzt da (...) die alle ersetzen miissten, an anderen Stellen, wiisste ich nicht wo
(...) ne und, wie gesagt, ja, so ein Bereich wo ich sehe, dass wir dringend Menschen
brauchen, Pflege und Gesundheitsversorgung, ja da sind wir ja nicht bereit dafiir Geld
auszugeben, auch / auch da wieder als / als Gesellschaft, ja, ist / jetzt glaube ich, schon
lange vor der Pandemie habe ich das schon immer gesagt, wenn wir nicht bereit sind, fiir

unsere Gesundheit Geld auszugeben, ja dann ist das Ergebnis halt so wie es ist, ja, dann
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haben wir Krankenhduser die wirtschaftlich arbeiten miissen, éhm nein, finde ich / finde
ich personlich gar nicht, ja, ein Krankenhaus kann unter den jetzigen Bedingungen
sowieso nicht wirtschaftlich arbeiten, und ich finde auch gar nicht, dass es wirtschaftlich
arbeiten muss, ja, es muss gut arbeiten, es muss gute Gesundheit hervorbringen, ja, es
muss eine gute medizinische Versorgung der Bevolkerung sicherstellen, das ist die
Aufgabe, doch nicht damit Geld zu verdienen (...) ja, ja wir lassen es zu, ne, wir haben
immer mehr zugelassen, dass da jetzt, Asklepios und wie sie alle heifien, dass das
Privatunternehmen sind, die damit auch noch Geld verdienen wollen, vorher hat es
vollig gereicht wenn, wir das aus den Beitrdgen finanzieren der Krankenkassen, jetzt
miissen andere sogar noch Geld daran verdienen (...) und wie machen sie das, indem sie
Krankenschwestern raus schmeiffen und in einer Schicht eine arbeiten lassen mit 15
Patienten, die das niemals bewiltigen kann (...) ich werde doch noch Revoluzzer (lacht)

#01:40:36-2+#

I: ja (lacht) ja hm #01:40:39-3#

12: was haben Sie fiir eine Masterarbeit geschrieben, fillt mir gerade ein #01:40:42-3#

[Geplauder iiber die Inhalte Masterarbeit] #01:41:23-6#

I: ja, eigentlich so die Idee auch sich mit kommunaler Politik zu beschiftigen war so, wie

vielleicht man auch so gewisse Spaltungen im Land // 12: ja // éhm auch / auf einem
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wissenschaftlichen Niveau mal /mal greifen kann, ohne zu sagen, ja die auf dem Land

sind alle so und die in der Stadt sind alle so und #01:41:39-8#

12: mhm oh ja, das ist eine grofe Diskussion // I: und verstehen sich vielleicht nicht
wirklich, ja // ja, &hm grundsétzlich bin ich da klar positioniert, ne, wir haben alle die
gleichen Probleme (..) wir haben aber alle ganz andere / unterschiedliche
Voraussetzungen, ne also, nehmen Sie nur das Amt des Biirgermeisters, ne so ein
Biirgermeister wie ich, wenn ich da unten aus der Tiire geche kommt irgendjemand und
sagt, ach weil ich dich gerade sehe, ja, das wird einem / frither habe ich immer den Uli
Maly (Ulrich Maly, OB Niirnberg 2002-2020) aus Niirnberg genommen, shm wird einem
Dieter Reiter in Miinchen niemals passieren, ja éhm, ich behaupte der kann in Miinchen
irgendwo in ein grof3es Einkaufszentrum gehen und die meisten / allermeisten Menschen
werden ihn nicht mal erkennen, wenn er sich einen Hut aufsetzt und vielleicht ein
bisschen dhm streng guckt, wird ihn kein Mensch erkennen, glaube ich, oder die
allerwenigsten, die die ihn erkennen, haben eine riesen Hemmschwelle ihn
anzusprechen, das ist bei uns etwas ganz anderes, wir sind wirklich dicht dran an den
Menschen, ja, und wenn / wie gesagt, wenn ich jetzt raus gehe / die Wahrscheinlichkeit
grof3 / und gehe einmal, gehe hier die Strafle runter zur Eisdiele oder was, ist die
Wahrscheinlichkeit grof3, dass irgendeiner kommt und sagt, ach Mensch du, weil ich
dich gerade sehe, ne, hast du schon (lacht), oder hast du schon gesehen dass da unten und

und und, dhm (...) das ist das rein Menschliche, was uns unterscheidet, und dann

© Nomos Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.



1277

1278

1279

1280

1281

1282

1283

1284

1285

1286

1287

1288

1289

1290

1291

1292

1293

1294

1295

1296

1297

natiirlich diese ganzen finanziellen Voraussetzungen, dhm oder auch Aufgaben, ja, shm
in STADT werden genauso Ehen geschlossen wie in Miinchen, in STADT muss ich das
gleiche System vorhalten wie in Miinchen (...) ne, ich brauche ein EDV System mit dem
meine Standesbeamtin das alles bearbeiten kann, ja, wir brauchen dafiir extra
Rechnerkapazititen und extra Serverkapazititen, damit das bei uns funktioniert, kostet
fiir uns ein Heidengeld, ne weil wir machen / wie viele Eheschlieffungen machen wir im
Jahr, wenn es 50 sind, &hm die Stadt Miinchen macht das jeden Tag (lacht) am Laufband
sage ich mal, ja, die brauchen aber auch / im Verhiltnis zur Anzahl ihrer Biirger,
brauchen die wesentlich weniger von diesen Geridten als wir, aber wir brauchen es auch
(...) ja und das sind so Differenzen und Unterschiede, ihm die niemand sehen will, aber
die einfach da sind, und die aber ignoriert werden, die auch nicht abgebildet werden eben
in Verteilungsmechanismen vom / vom Finanziellen her, diirfte auch schwierig sein, aber
es sind halt (...) ganz unterschiedliche Voraussetzungen innerhalb der kommunalen
Familie, deshalb auch schon diese Untergliederung, in Bayern zumindest ne, Stidtetag
Gemeindetag, wir sind in beidem Mitglied, ahm und ich habe ganz bewusst den Weg
gewihlt als Vertreter einer kleinen Stadt (...) im Stadtetag aktiv zu sein, ne ich bin / bin
im Wirtschafts- und Verkehrsausschuss des Stiddtetages mit dabei, und dhm habe mich
da auch ganz / wir fahren auch immer zu den Vollversammlungen und so weiter, das
haben unsere Vorginger alles nicht gemacht, ja also, ich behaupte mal, der
Geschiftsfithrer zumindest dhm die kennen uns, ja, also wir haben uns das wirklich hier

so auch aus unserer Ecke / wir haben uns da vor ein paar Jahren mal zusammengesetzt
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und haben gesagt, hey wir miissen da auch mal die Stimme erheben, ja und, in der / ich
weifd noch ganz genau, in der ersten Vorstellungsrunde im neu zusammengesetzten
Wirtschafts- und Verkehrsausschuss, nach der Kommunalwahl, als ich das erste mal mit
dabei war, ja stellen Sie sich mal vor Herr BM12, wer sind Sie, wo kommen Sie her, ja
BM12, erster Biirgermeister Stadt STADT 3000 Einwohner, was und da sind Sie im
Stadtetag das ist doch nicht (lacht), und da habe ich gesagt / so hat der Vorsitzende damals
reagiert, was da sind Sie im Stddtetag, was, viel zu klein und und und, und da habe ich
gesagt sehen Sie, genau deshalb bin ich hier, ja, weil wir sind auch Stadt, ja, und wir
haben andere Probleme / wir haben die gleichen Probleme wie ihr, nur anders (...) und
ihr sollt auch mal sehen wie das in einer kleinen Stadt gesehen wird, ihr sollt von mir
auch mal héren wie das in einer kleinen Stadt gesehen wird, und deshalb / ist mir auch
ein paar mal gelungen, bei so diesen Diskussionen iiber gewisse Dinge, wo die grofsen
Stadte sagen, oh das machen wir, das machen wir, das ist doch unsere Aufgabe und so
weiter, wo wir dann / wo ich dann auch mal auf den Tisch geklopft habe, und gesagt habe
Hallo, habt ihr das schon mal aus der Sicht einer kleinen Stadt betrachtet, und ihr seid
nicht / es sind nicht alles nur die grofden, wisst ihr was das bedeutet wenn wir das
iibernehmen miissen fiir uns, ne, lasst doch das den Freistaat machen, ja hm ja, ja Sie
haben eigentlich Recht, sagen / so sollten wir zumindest mal anfangen (lacht), ja und 4hm
da bin ich ein bisschen stolz drauf dass es / dass mir das ein paar mal gelungen ist und,
ich habe noch einen Kollegen hier aus / aus dem Landkreis, der ist im Finanzausschuss

vom Stddtetag, und der berichtet das gleiche, der auch ab und zu mal gesagt hat, Leute so
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konnt ihr das nicht machen, ja, da fallen wir hinten runter, und die ganzen kleinen auch,
das/ das geht so nicht (...) und deshalb / also der / der Finanzreferent vom / vom Stidtetag,
der ruft mich ab und zu mal an und fragt mal, was ich so davon halte, und wir sind da in
regem Austausch dhm und das macht mich schon ein bisschen stolz, dass einem das auch
als Biirgermeister einer kleinen Kommune gelingen kann (...) bisschen was dafiir zu tun

#01:46:32-2#

I: sind Sie da dann jetzt schon bekannt dann (lacht) #01:46:34-0#

12: ja, ja, schon, also das, das ergibt sich dann zwangsldufig, dass man / zuerst telefoniert
man, dann trifft man sich mal auf dem Stddtetag und / oder man / Ausschusssitzungen
sind hdufig in Miinchen, dann geht man / fahrt / geht man schon mal eine Stunde eher
hin und trinkt man eine Tasse Kaffee miteinander, und so lernt man sich kennen

#01:46:52-6#
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